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SUNUS

Degerli Arkadaslarim,

Diinya, siirekli olarak yenilesme siirecinden ge¢mekte, bilgi
toplumunda gelismeler ¢cok hizli ve bas dondiiriicii bir sekilde devam
etmektedir. Giinlimiiz ¢agin1 yakalayabilmenin ilk sarti, hizli degisimle
bas edebilecek bilgiye sahip olmaktir.

Tirk Milli Egitiminin amaci, Tirk Milletinin biitiin fertlerini,
Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatiirk
milliyet¢iligine bagli; Tiirk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve
kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini,
milletini seven ve daima yiiceltmeye c¢alisan, insan haklarma ve
Anayasanin baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve
sosyal bir hukuk Devleti olan Tiirkiye Cumhuriyetine karsi gorev ve
sorumluluklarint bilen ve bunlar1 davranis haline getirmis yurttaglar
olarak yetistirmektir. Genel ortadgretim; 6grencilere genel bir kiiltiir

vermeyi, onlarin hayati, kisi ve toplum sorunlarini tanimalarin1 saglamayi, 6grencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetleri

Olciisiinde ve dogrultusunda yliksekdgretime, hayata ve is alanlarina hazirlamay1 hedefler.

Bu plan, Milli Egitim Bakanlig1 2024 - 2028 Hazirhik Donemi Calismalar1 ve Hazirlik Programi, 5018
sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 26 Subat 2018 tarihli Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile ayni tarihli Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu’na

dayanilarak hazirlanmistir. Calismalar bes asama olarak planlanmaistir.

1- Stratejik Plan Hazirlik Siireci

2- Durum Analizi

3- Gelecege Bakis

4- Amac, Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi

5- Izleme ve Degerlendirme

Akyurt Anadolu Lisesi’nin gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturarak, stratejik amacglarini ve
Olciilebilir hedeflerini saptayarak, performanslarint 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Slgerek ve
bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle 2024 - 2028 yillarmi iceren
stratejik plani  hazirlanmistir. Okulumuz Stratejik Yonetim Ekibi

yiiriitiilmesinden sorumlu olacaktir.

her c¢aligmanin esgiidiimiinden ve

Orkun YESILOVA
Okul Miidiirii



GIRIS

Toplumsal, siyasal, ekonomik ve teknolojik alanlarda meydana gelen degismeler tiim kurumlar1 oldugu
gibi egitim kurumlarimi da ¢ok yonlii olarak etkilemektedir. Bu anlamda, egitim ve egitim kurumlarinda yeni
yaklagimlar ve uygulamalarin yasama gecirilmesi, bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Egitim kurumlarinin kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve bu
planin etkin bir sekilde uygulanmasma baghdir. Bir olgu olarak degisim, tiim kurumlarda oldugu gibi egitim
kurumlarmda da; amag, yap1 ve davranig gibi Ozelliklerin uzun donemde etkisiz hale gelmesine ve cevreye
uyumunda giigliiklerle karsilasmasina yol agmaktadir. Bu nedenle, egitim kurumlarinin O6zellikle okullarin
gelismeleri, ¢evreye uyum saglamalar1 ve ¢evreyi degisime hazirlayabilmeleri; yenilik yapmalarini, agik ve disa
dontik stratejiler gelistirmelerini zorunlu hale getirmektedir.

Diinyadaki gelismeler Tirk kamu yonetiminde kapsamli bir yeniden yapilanma ihtiyacini ortaya
cikarmistir. Bu ¢ergevede, toplumun taleplerine karsi duyarli, katilimciliga 6nem veren, hedef ve onceliklerini
netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir kamu yapilanmasinin geregi olarak “Stratejik YoOnetim” yaklagimi
benimsenmistir. Bu gelismeler 1s1¢inda 2003 yilinda kabul edilen 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu, kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve ol¢iilebilir hedefler belirleme,
performanslarini  0nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda oOlgme ve bu siireglerin  izlenip
degerlendirilmesi amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir.

Bakanlhigimiz 2023 vizyonu ¢ergevesinde, bilgi temelli bir toplum i¢in 6gretmen odakli egitim sistemlerine
yogunlagma, insan kaynaklarin1 gelistirme, iletisim kaynaklarmi yaygmlastrma, kaynaklarm verimli
kullanilmasini saglama, egitimle ilgili gerekli yasalar1 ¢ikarma, stratejik alanlarda 6zgilin iirtin hedefi arastirma-
gelistirme ve iiretim gerceklestirme, rekabet giicii yiiksek bilgi temelli ekonomiye doniisiimii saglama, toplumsal
farkindalik, etkin katilim ve gérev sorumlulugu yaratma, doniisiim siirecini ortak bir modele yoneltme ve gerekli
degisiklikleri zamaninda yapma gibi stratejik amaglar1 1s18imnda 2024-2028 yillarin1 kapsayan 4. Stratejik Plan
hazirlanmistir.

Planlama siirecinde okul ve 6grencilerin basarilarimi arttirmaya yonelik gerceklestirilebilir ve ol¢iilebilir
nitelikte hedefler belirlenmistir. Bu hedeflerin gercgeklestirilebilmesi, bir yandan kurum kiiltiirii ve kurum kimligi
olusumuna, gelisimine ve gii¢lendirilmesine destek olurken, diger yandan kamu mali yOnetimine etkinlik
kazandiracaktir.

Emegi gecen herkese tesekkiir eder, daha basarili bir gelecegi beraberce yakalama temennisiyle basarilar
dileriz.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Okulumuz 2024-2028 donemi Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi belirlenirken
okulumuz kadrolu / gorevlendirme dgretmenleri ile Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu iiyeleri bir toplanti
gerceklestirilmistir. Oncelikle Milli Egitim Bakanligimizin, Ankara 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin ve
Akyurt Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin ilgili yaz1 ve metinleri incelenmis ve tiim katilimcilarm katki ve
katilimlartyla okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planlamasi olusturulmaya baslanmistir. ilk olarak asagida
belirtilen Stratejik Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan ekibi olusturulmustur. Bu kurullar olusturulurken
goniilliliik esas1 gdzetilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

;I(I)‘A ADI SOYADI GOREVI
1 |Orkun YESILOVA Okul Miidiirii
2 Dinger ISIK Miidiir Yardimcisi
3 | Handan DEMIRHAN Ogretmen
4 Nurcan GUNEY Okul Aile Birligi Baskani
5 Tiilay CELIK Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
6 | Cengiz DEMIREL Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
STRATEJIK PLAN EKIiBi
oA ADI SOYADI GOREVI
1 Ozkan DEMIR Miidiir Yardimcisi
2 Harika SOYALTAY Psikolojik Danisman ve Rehber Ogretmen
3 | Ziibeyde KOCAER Ogretmen
4 | Frrat AKBALIK Ogretmen
5 Ozlem EROL Goniillii Veli

Planlama Siireci

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi ¢alismalar1 yapilmig ve durum analizi agsamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak lizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Stratejik planlama dogrultusunda bir
organizasyon olarak kurumumuzun gelecekte varmak istedigi 6l¢iilebilir hedefleri ve bu hedeflere nasil
ulagilacagi, bulundugumuz nokta ile ulasmay1 arzu ettigimiz durum arasindaki yolu gdsteren siireg, analiz
edilmeye calisilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun
amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

2. DURUM ANALIiZi

Okulumuz Akyurt Anadolu Lisesi’nin 2024 — 2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken; Ankara
Valiligine ve Akyurt Kaymakamligma bagl Akyurt Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlamasi
dogrultusunda ¢alisilmistir. Akyurt Anadolu Lisesi’nin hazirladigir “Stratejik Planlama”, kurumda her
kademede gorev yapanlarin katilimlarini ve kurum yoneticilerinin tam destegini iceren, sonu¢ almaya
yonelik ¢abalarin biitliniinii teskil eder. Bu anlamda paydaslarin, kurumun vizyonu, misyonu, hedefleri ve
performans Ol¢iimlerinin belirlenmesinde aktif rol oynamasi saglanmistir. Akyurt Anadolu Lisesi’nin
Stratejik Plani, Akyurt Ilce Milli Egitim Miidiirliigii’'niin Stratejik Planinda oldugu gibi asagidaki bes
temel soruya yanit olacak sekilde planlanmagtir.

Neredeyiz?
Nerede olmay1 istiyoruz?
Gelismemizi nasil 6l¢ebiliriz?



Hedefimize nasil ulasabiliriz?

Nasil denetleyebiliriz?

Bu sorulara verilecek yanitlar ve stratejik planin diger unsurlar1 hazirlayacagimiz stratejik planin
icerigini olusturur. Planlama; amaglarin belirlenmesi, bu amaclara ulagilacak yontemlerin hazirlanmasi,
yontemlerin uygulanmasi, sonuclarin izlenmesi, degisen kosullar gergevesinde baslangicta belirlenen
asamalarin yeniden diizenlenmesini igeren dinamik bir siirectir. Biitiin Stratejik Planlarda oldugu gibi,
Akyurt Anadolu Lisesi’nin hazirladigr Stratejik Planin uygulanmasinda da kurum c¢aliganlarmin
tamaminin destegi gerekmektedir. Akyurt Anadolu Lisesi Stratejik Planmin hazirlanmasinda, Akyurt Ilce
Milli Egitim Miidiirligliniin hazirladigi Stratejik Plan onemli rol oynamustir. Stratejik Planimizin
hazirlanmasinda, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin “Egitimde Stratejik Planlama
Kilavuzu” ile belirledigi olciitlere sadik kalinmig; miimkiin olan biitiin birimlerin katilimi1 saglanmaya
calisilmis, tiim degisen kosullar dikkate alinmistir. Kurumlarin gelecege dair hedeflerinin kendilerine her
daim yol gostereceginin bilincindeyiz. Stratejik planlamayla, gelisen ve degisen diinya sartlarinda
bulunmamiz gereken rotay1r ¢izmis oluyoruz. Bundan sonraki asama, hazirlanan stratejik plan
dogrultusunda kendimizi gelistirmemiz ve teknoloji sayesinde de gelisen diinyay1 takip ederek
gerektiginde kiiciik degisiklerle hedeflerimizden sasmadan stratejik planimizi yeniden diizenlememizdir.
Okulumuz, hazirladig1r stratejik plan dogrultusunda hareket ederek bazi noktalarda yaptigi
degerlendirmelerle okul gelisimine biiyiik katki getirecegi inancindayiz.

Kurumsal Tarihce

Okulumuz Milli Egitim Bakan1 Dog. Dr. Hiiseyin CELIK ‘in 03.07.2007 tarih ve 09.03.02 7161
sayili olurlar1 ile Toki Ilkdgretim Okulu biinyesinde hizmete agilmistir. 2007-2008 Ogretim yilinda 60
ogrenci, 2008-2009 Ogretim yilinda 90 dgrenci, 2009-2010 Ogretim yilinda 60 6grenci ve 2010-2011
Ogretim yilinda ise 60 6grenci kontenjanini biinyesine ekleyerek egitim-6gretime devam etmektedir. Toki
[Ikdgretim Okulunun iist katmin tamamen okulumuza tahsis edilmesi kismen bir rahatlama saglamis
ancak fiziki mekanlarm yetersizligi giderilememistir. 2015-2016 Egitim Ogretim Y1l1 2.déneminde Gazi
Universitesi Meslek Yiiksek Okulunun kapanmasi sonucu bosalan ve daha &nce saglik ocagi olarak
kullanilan binada egitim dgretim ¢alismalarma devam etmektedir. Ilk mezunlarmi 2011 yilinda veren
okulumuz bugiine kadar yetistirdigi 6grenciler ve yiiksek iiniversite yerlestirme oranlariyla Akyurt
[lgesinde gdz doldurmustur.

2020-2021 egitim-6gretim yili basinda yeni okul binasina tasman okulumuz bu binada egitim
ogretime devam etmektedir. Merkezi yerlestirme ile 6grenci alan okulumuz ayni zamanda tasima merkezi
olup tagimali 6grencilerimize servis ve yemek hizmeti verilmektedir.

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz Akyurt Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Planinda Tema 1 (Egitim Ogretime Erisim),
Tema 2 (Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi) ve Tema 3 (Kurumsal Kapasite)’den birer amag ve
hedef belirlenmis ve bu hedeflere uygun eylemler planlanmistir. Stratejik planin uygulama siirecinde
ekiplerimiz tarafindan sonuglar takip edilmistir.

Yakin diinya tarihi agisindan 2020 yilinin 6nemli izler birakan bir yil olarak hatirlanacagi
muhakkaktir. 2019 yilinin son aylarinda ortaya ¢ikan COVID-19 viriisii, tiim diinyaya hizla yayilmis ve
kisa bir siire sonra Diinya Saghk Orgiitii tarafindan “Kiiresel Salgm” ilan edilmistir. Miidiirliigiimiiz;
COVID-19 salgin siirecini ilk aylardan itibaren aktif bir sekilde takip etmis ve Bakanligimizin egitime ara
verme kararmi agikladigi donemde tiim hazirliklarini tamamlamistir. Bu siireg, Miidiirliiglimiiziin gerekli
durumlarda egitim ve Ogretim faaliyetlerini ¢evrimi¢i ortamlarda yapma ve hizmet alanlarini
dijitallestirme egilimlerini gli¢lendirmistir. 2019 ve 2020 yil1 genel raporlar1 karsilastirildiginda hedeflere
ulasilamayan ve énemli oranda iyilesmeye acik alanlarmn oldugu goze ¢arpmaktadir. Ulkemizin salgm ile
miicadele ettigi, okullarin tatil edildigi, seyreltilmis egitim ile hibrit egitim siireglerinde okulumuzda da
ayn1 yontemle egitim 6gretime devam edilmeye calisiimistir.

2021 yilmin ilk yarist boyunca diinyada ve iilkemizde goriilmekte olan salgin nedeniyle alinan
tedbirler kapsaminda egitim 0gretim ¢evrimigi olarak gergeklesmistir. 2021-2022 egitim dgretim yilmnin
eylil ayinda baslamasiyla birlikte iilkemizde kesintisiz yiliz yiize egitim Ogretime gecilmistir. Bu
kapsamda 2021 yilinin kismen uzaktan kismen yiiz yiize egitimin yapildig1 bir y1l olmasi nedeniyle bazi



performans gostergelerinde izleme ve degerlendirme acisindan bazi hedeflere beklenen diizeyde
ulagilamamugtir.

Yapilan inceleme sonucunda; okula yeni baslayan Ogrencilerimizin oryantasyon egitimleri
hedefledigimiz diizeyde ger¢eklesememistir. Devamsizlik durumu, ¢evrimigi egitim siireglerinde yeteri
kadar takip edilememis, derse katilim diizeyleri incelendiginden derse devam konusunda hedeflenen
diizeyin altinda kalindig1 goriilmiistiir. Egitim O0gretimin yliz ylize oldugu siiregte ise 0grencilerin ilk
zamanlarda adaptasyon sorunlar1 yasadiklari gozlemlenmistir. Oncelerde derse devamsizlik daha
sonrasinda ise motivasyon sorunu yabanci dgrencilerimizde daha fazla gdzlemlenmistir. Okulumuzun
ozel gereksinimli Ogrencilerimizin rahatlikla egitim Ogretim gorebilmeleri yeterliligi konusunda
hedeflenen noktaya gelindigi tespit edilmistir.

Egitim G6gretimin kalitesinin arttirilmasi temasi bashigi altinda ise Destekleme ve Yetistirme
Kurslarinin sayisi pandemi siireci sonrasinda arttirilmig ve ilgemizde en fazla kurs agilan kurum
olunmustur. Kurslarm agilmasmda 6grenci ve dgretmen talepleri dogrultusunda okulumuzun tiim fiziki
imkanlar1 seferber edilmistir. Kurslar bu siirecte pandeminin zararlarinin en aza indirmemiz i¢in en biiytik
destek¢cimiz olmustur. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin sayis1 hedeflenen oranm altinda kalsa da artig
gostermis ve O0grencilerimiz boylece pandeminin olumsuz sosyal etkilerini bertaraf etmeye calismistir.
Okul idaresi olarak tiim sosyal ve kiiltiirel etkinlikler desteklenmistir. Yapilan karsilastirmali sinavlarda
okulumuzun akademik basaris1 stlirekli artiy gostermis ve istedigimiz diizeyi yakalayabilmistir.
Teknolojinin egitim siireglerini desteklemesi noktasinda akilli tahtalarimiz 6gretmenlerimiz tarafindan
etkin kullanilmis, gerektiginde akilli cihazlar kullanilmistir. Bunun yaninda bir bilisim smnifinin olmamasi,
yeterli alt yapiya sahip olmayisimiz ve bilisim ¢gretmenimizin bulunmayist istedigimiz hedeflere tam
olarak ulasamamamizi engellemistir.

Yapilan ¢aligmalarla pandemi etkisi ortadan kaldirildiktan sonra 4 yillik {iniversiteye Ogrenci
yerlestirme orammmiz tekrar artmistir. Istedigimiz diizeyde olmamakla beraber 4 yillik {iniversiteye
yerlestirme orammmiz ilgemizdeki en yiiksek orandir. Ogrencilerimize yapilan gercekgi rehberlik
calismalariyla tercihte bulunan 6grencilerimizin ilk 5 tercihinden birine yerlesme oranlar1 hedefledigimiz
orana ¢ok yakin bicimde ger¢eklesmistir. Pandemi silirecinde uzaktan yapilan rehberlik ¢aligmalari
maalesef olumlu etki yaratamamistir. Tiim 12. Smif 6grencilerimize ve plan dahilinde diger smif
ogrencilerine “mesleki yonelim” konusunda hem Rehberlik Servisi hem de Sinif Rehber Ogretmenleri
tarafindan hedeflenen caligmalar gerceklestirilmistir.

Kurumsal Kapasite Temas: kapsaminda kurum i¢i iletisimin kalitesi arttirilmasi kapsaminda
yapilan etkinliklerle bu hedefe ulagilmistir. Ayrica kurumsal yOnetimin saglanmasi hedefi de
gergeklestirilmistir. Yeni ve donanim olarak ¢ok daha iyi bir okul binasina gecisimizle birlikte daha
diizenli, donaniml1 bir okul galine geldik. Ayrica hijyen ve temizlik konusunda da istenilen noktaya
ulasilmistir. Is giivenligi ve okul giivenligi konusunda tiim paydaslarimizin ortak karari olarak istenilen
hedeflenen noktaya ulastigimizi1 gordiik. Ogrenci servislerinin siirekli denetimi ve takibi gerceklestirilmis
ve olusabilecek sorunlar basindan engellenmistir. Ayrica kantin ve yemekhane denetimi siirekli olarak
yapilmig ve sorun goriilen durumlar muhataplara bildirilmistir.

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Akyurt Anadolu Lisesi; asagida belirtilen yasal mevzuat ve bu mevzuatin kendisine verdigi yasal
yiikiimliiliklerin bilinciyle 6grenci yetistirerek iilkeye hizmet etmektedir: Kurumun gorev ve
sorumluluklar1 1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu’nda gosterilmistir: Madde 28: Orta dgrenimin
amagc ve gorevleri, Milli Egitimin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak,

a) Biitlin 6grencilere orta d6gretim seviyesinde asgari ortak bir genel kiiltiir vermek suretiyle onlara
kisi ve toplum sorunlarmi tanimak, ¢oziim yollar1 aramak ve yurdun iktisadi sosyal ve kiiltiirel
kalkinmasina katkida bulunmak bilinci ve giiciinii kazandirmak,

b) Ogrencileri, gesitli program ve okullarla ilgi, istidat ve kabiliyetleri &lgiisiinde ve dogrultusunda
yiiksekogretime veya hem meslege hem de yiliksekdgretime veya hayata ve is alanlaria hazirlamaktir. Bu
gorevler yerine getirilirken 0grencilerin istek ve kabiliyetleri ile toplumun ihtiyaglar1 arasinda denge
saglanir.



Sira No Mevzuat Ad1
1 Atama
e MEB Ortaggretim Kurumlar1 Y&netmeligi
2 Odiil, Sicil ve Disiplin
e 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
e 5510 Sayili Kanun
e Milli Egitim Bakanag1 Disiplin Amirleri Y6netmeligi
e 4487 Sayili Is Kanunu
e MEB Personelinin  Odiillendirilmesine  Iliskin
Yonerge (Mart 2013/2666)
3 Okul Yonetimi
e 1793 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
e Ortadgretim Kurumlar1 Y6netmeligi
e Okul-Aile Birligi Yonetmeligi
e MEB Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi
e MEB Yonetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders
Saatlerine Iliskin Y&netmelik
e Tasmir Mal Yonetmeligi
4 Egitim ve Ogretim
e MEB Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi
e MEB Egitim Ogretim Calismalarmin  Planh
Yiiriitiilmesine Iliskin Y&nerge
e MEB Ogrencileri Yetistirme Kurslar1 Yonergesi
e Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar1 ve Egitim
Araglar1 Yonetmeligi
5 Miihiir, Yazisma, Arsiv
e Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar
Hakkinda Y 6netmelik
e MEB Evrak Yonergesi
e MEB Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi
e Resmi Miihiir Yonetmeligi
6 Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler
e Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi( RG. 30236)
e MEB Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
e MEB Bayrak Torenleri YOnergesi
e Okul Spor Kuliipleri Y6netmeligi
e MEB Okul Kiitiiphaneleri Standart Yonetmeligi
e MEB Okul Kiitiiphaneleri Y 6netmeligi
7 Ogrenci Isleri
e MEB Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi
e MEB Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri
YoOnergesi
e Okul Servis Araclar1 Hizmet Yonetmeligi
8 Personel Isleri

e MEB Personeli izin Yénergesi

e 5510 Sayili Kanun

e Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin
Kilik Kryafet Yonetmeligi

e Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve
Saglik Kurullart Hakkinda Y 6netmelik

e Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi ve Cenaze




Giderleri Y onetmeligi
e 4480 Sayili Kanun

9 Isim ve Tanitim
e MEB Kurum Tanitim Yonetmeligi
e Milli Egitim Bakanligmna Bagli Kurumlara Ait A¢ma,
Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi
e Standartlar YOnergesi
10 Sivil Savunma

Kilavuzu

e Binalarin
Y onetmelik
e 24 Saat Calisma Plani

e Daire ve Miiesseseler icin Sivil Savunma isleri

e Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi
Yangindan

Korunmasi Hakkinda

Ust Politika Belgesi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Ilgili Béliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

12. Kalkinma Plani

658- 693.2 numarali politika
paragraflari arasi

Egitim- 6gretim faaliyetlerinin
niteligi artirilacaktir.

Milli Egitim Kalite
Cercevesi

Egitim ve Ogretim
Hizmetlerinin Niteligi

Egitim ve 6gretim
hizmetlerinin niteligi
arttirilacaktir.

MEB 2024-2028 Stratejik
Plan

Amag, hedef, gosterge ve
stratejiler

Bakanligin Amag, hedef ve
stratejilerine uygun ¢alismalar
yapilacaktir.

Ankara [l MEM 2024-2028

Amag, hedef, gosterge ve

Ankara I1 Milli Egitim

Stratejik Plan stratejiler Miidiirliigiiniin amag, hedef ve
stratejilere uygun calismalar
yapilacaktir.
Akyurt {lce MEM 2024 — Amag, hedef, gosterge ve Akyurt Tlce Milli Egitim

2028 Stratejik Plan

stratejiler

Miidiirliigiiniin amag, hedef ve
stratejilere uygun caligmalar
yapilacaktir.




Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Sosyal, Kiiltiirel, Sanatsal,
Sportif Faaliyetler

Rehberlik faaliyetleri (Ogrenci,
Ogretmen, Veliye)

Okuldaki egitimin diizenli yiiriitiilmesini saglama,

Ders dis1 egitim ¢aligsmalarmin yapilmasmi saglama,
Okuma aliskanligmin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi
icin tedbirler alma,

Ilge Milli Egitim Miidiirliigiinden gelen saglik, beslenme,
cevre, trafik vb. hizmetlerle ilgili egitici programlar1
uygulama,

Ogrencilerin 6z giivenini, basarilarmni, topluma deger katma
ve liretme becerilerini gelistirici calismalar yapma,
Okulun zaman ¢izelgesini hazirlama,

Ogrencileri tehdit ve tehlikelere karsi koruyucu,
bilin¢lendirici ¢alismalar yapma

Ogrenci basarisini artirmaya yonelik calismalar yapma,
Okuldaki 6gretim ortamlarmin etkin kullanimmin takibini
yapma,

Ogretim tekniklerindeki gelismeleri takip ederek dgrenci-
veli ve 6gretmenleri bilgilendirme,

Olgme ve degerlendirme tekniklerindeki gelismeleri takip
ederek paydaslar1 bilgilendirme,

Zimre toplantilari ile ilgili islemleri yiiriitme

Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri yiiriitme,
Ogrencilerin ¢evre duyarliligini artiric1 faaliyetlerin
diizenlenmesini saglama,

'Yerel, ulusal, uluslararasi yarigsmalara katilma,

Tiim calisanlara ve 6grencilere tasarruf bilinci kazandirma,
Belirli giin ve haftalarla ilgili calisma yapma,

Bilim senlikleri diizenleme,

Gezilerle ilgili islemleri yiiriitme,

Kiiltiirel yarigmalarla ilgili igslemleri yiiriitme,

Toren programi hazirlama ve uygulama,

[Eser inceleme is ve islemlerini yiirlitme,

Okul kiitiiphanesinin zenginlestirilmesini tesvik etme,
Tiirk¢enin dogru kullanimina yonelik faaliyetlerin
yapilmasimi saglama,

Tarih bilincini olusturmaya yonelik calismalar yapilmasini
saglama,

Atatiirk sevgisini kazandirmaya yonelik faaliyetler
yapilmasini saglama,

Tiirk kiiltlirlinlin yayginlastirilmasi i¢in gerekli tedbirleri
alma,

Sosyal-sportif ¢aligmalara katilma,

Milli bayram ve mahalli giinlerle ilgili torenlere katilma,
Lisans iglemlerinin yapilmasini saglama,

Kurum ¢aliganlarinin bilisim teknolojileriyle ilgili
bilgilerinin artirilmasini saglama,

Ogrenci kayit ve nakil islemlerinin yiiriitiilmesi takip etme,
Ogrencilerin saglik islerini yiiriitme,

Okul 6grenci kontenjanlar iglemlerinin takibini yapma,
Okulun diploma islemlerinin yiiriitiilmesini saglama,

Ogrenci iist disiplin kurulu islemlerinin yiiriitiilmesini




saglama,

Ogrenci meclisleri islemlerini yiiriitme,

Burs islemlerini planlama,

Tasima servis araglarinin denetlenmesinin kontroliinii
yapma,

'Yemek hizmetinin kalitesini kontrol etme

Maddi Kaynaklarin Yonetimi

Kurumun biit¢esini hazirlama ve yiiriitme,

Okulun hizmet alimryla ilgili iglemlerini yiiriitme,

Odenek talep ve takip islerini yiiriitme,

Satin alma islemlerini ytiriitme,

Onarim islemlerinin yapilmasini saglama,

Okul ve kurum binalarmin tabii afetlere karsi gerekli
tedbirlerinin alinmasini saglama,

Okul egitim ortamlarinin iyilestirilmesini takip etme,

[Tesis ve arag-gereclerinin periyodik bakiminin yapilmasini
saglama,

Okulun fiziki kapasitelerinin aktif kullanimini1 saglama,
Okulun teknik kontrollerini yaptirma,

Okulun 1sitma, sofutma ve havalandirma tesisatlarmin
periyodik bakimlarini yaptirma,

Okulun teknik ve teknolojik donanimini saglama,

Ulasim ve haberlesme islerini yiiriitme,

Okulun su, elektrik, dogalgaz abonelik, sarfiyat,
haberlesme islemlerini yiiriitme,

Donatim ihtiyag¢larinin tespitlerini yapma,

Denetim Hizmetleri

Okul i¢indeki sikayetlerin degerlendirilmesini saglama,
On inceleme islemlerinin yiiriitiilmesini takip etme,
Gegirilen teftis ve denetim sonuglarini inceleme ve
degerlendirme,

Okuldaki is ve islemlerin denetime hazir bulunulmasimni
saglama

Ozel Egitim Hizmetleri

Okuldaki rehberlik faaliyetlerini planlama,

Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri yiiriitme
komisyonunun ¢aligmasini saglama,

Rehberlik psikolojik danigma hizmetleri yillik ¢alisma
plan1 ve yilsonu ¢aligsma raporunu RAM'a gonderme,
Engelli bireyler i¢in fiziksel diizenlemeler yapilmasini
saglama,

IAkran zorbalig1 eylem planlarinin hazirlanmasini ve
uygulamasini saglama,

Sivil Savunma Hizmetleri

Sivil savunma tedbirleri alma,

Sivil savunma planmnin yapilmasini saglama,

Plandaki gorev dagilimini yapma, ilgililere teblig etme,
Sivil savunma tatbikatlarinin yapilmasini saglama,
Bilgilendirmeler yapma,

Miidahale ekipmanlarinin periyodik bakimlarini yaptirma,
Okul ve kurumlarin elektrik tesisatinin periyodik bakimini
yaptirma,

Bacalarin periyodik bakiminin yaptirilmasimni takip etme

Insan kaynaklar faaliyetleri
(meslekigelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Ise alma islemlerinin takip edilmesini saglama,
Personelin izin islemlerinin yiiriitiilmesini saglama,
Personelin emeklilik islemlerinin yiiriitiilmesini saglama,
Ozliik sicil raporu ve dosyasinin tutulmasini saglama,
MEBBIS'te personel bilgilerinin giincel olmasin1 saglama,

Sendika iglemlerinin yiiriitiilmesini saglama,




Personelin saglik islemlerini yiiriitme,

Her tiirlii gorevlendirme islemlerini yiirtitme,

Personelin baglama/ayrilma islemlerini yiiriitme,

Okulun personel ve 6gretmen dagilimini saglama,

Hizmet ici egitim ihtiyaglarmi belirleme,

Okulun hizmet i¢i egitim planlarini yapma,

Hizmet i¢i programlarinin yiiriitiilmesini saglama,
Personelin temel ve hazirlayici egitim almalarini saglama,
Personelin hizmet i¢i egitim yoluyla egitilmesini saglama,
Ogretmenler giinii programlarini yiiriitme,

Ogretmen kimlik kartlar1 bagvurularmi saglama

Paydas Analizi

Katilimcilik stratejik planlamanm temel unsurlarindan biridir. Stratejik planin sahiplenilme ve
uygulanma sansini artirmak amaciyla Akyurt Anadolu Lisesi Miidiirliigiiniin etkilesim i¢inde oldugu
taraflarin goriigleri dikkate alinmistir. Diger yandan hizmetlerin yararlanici ihtiyaclar1 dogrultusunda
sekillendirilebilmesi ac¢isindan da bu asama 6nem arz etmektedir.

Paydas, kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen kisi, grup veya kurumlardir. Akyurt
Anadolu Lisesi Miidiirliigiliniin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya
da olumsuz yonde etkilenen veya kurumu etkileyen bu paydaslar, i¢ paydas, dis paydas ve miisteriler
(yararlanicilar) seklinde smiflandirilmistir. Belirlenen biitiin  paydaslarin  Akyurt Anadolu Lisesi
Miidiirligi ile ilgili goriis, beklenti ve Onerileri uygulanan anketler, toplant1 ve goriismeler yoluyla
almmustir.

Paydas analizi agsamasinda oncelikle paydaslarin tespiti yapilmis, paydaslarin 6nceliklendirilmesi
yapilmis, paydaslar degerlendirilmis ve paydaslarin goriis ve onerileri alinmistir.

Akyurt Anadolu Lisesi Midiirliigii i¢in belirlenmis olan paydaslar siniflandirilmistir. Otuz iki
paydas belirlenmistir. Belirlenen paydaslardan, Akyurt Anadolu Lisesi Miidiirliigiiniin faaliyetlerini en
fazla etkileyen kurum ve/veya kisilerin tespit edilmesi amaciyla bir dnceliklendirme ¢alismasi yapilmaistir.
Bu ¢alismayla, digerlerine gore daha fazla odaklanilmasi gereken paydaslarin belirlenmesi hedeflenmistir.
Degerlendirmeler sonunda bazi paydaslarin digerlerine gore okulun faaliyetlerini etkileme veya okulun
faaliyetlerinden etkilenme derecelerinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Boylece ilk basta otuz iki
olarak belirlenen paydaslarin sayisi, 6nceliklendirme sonucunda 24’e indirilmistir.

Kurumumuzun temel paydaslar1 68renci, veli ve 68retmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢cinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak iizere
cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydaslarimiz
Okul Yoneticileri Milli Egitim Bakanlig: Mezunlar
Ogretmenler [1 Miidiirligii Halk Egitim Merkezi
Ogrenciler [lge Miidiirliigii Sivil Toplum Orgiitleri
Veliler Diger Okullar Basi Yayin Kuruluslar
Destek personeli Yerel Yonetimler Sanayi Kuruluslar
Okul Aile Birligi Esnaflar Miizeler
Kantin igletmecisi Hayirseverler Giivenlik Birimleri
Servis igletmecisi Universiteler Diger Bakanldar




Katilan Ogrenci Sayisi: 500

SIRA

OGRENCI ANKETI SONUC SONUC %
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,36 87,23
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. 4.33 86,55
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 419 83,87
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,62 92,44
05- Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 4,66 93,11
karsilanacagini diisliniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 453 90,59
07- | Okul miidiiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 4,26 85,21
08- Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda 4,31 86,22
faydalanabiliyorum.
09 Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli 4,19 83,87
" | rehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam icin bir¢ok firsat var. 429 85,71
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. 429 85,88
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 429 85,71
13- | Ogretmenlerim smifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 4,50 90,08
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem icin tesvik ediyor. 4,62 92,44
15- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemler 4,45 89,08
kullanir.
16 Smav ve 6devlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu 4,59 91,76
diisiiniiyorum.
17- | Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 4,04 80,84
18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. 4,01 80,17
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var. 417 83,36
20- | DYK’leri yeterli buluyorum. 418 83,70
GENEL DEGERLENDIRME 4,34 86,89
Katilan Ogretmen Sayisi: 35
SIRA OGRETMEN ANKETI SONUC | SONUC %
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlryorum. 4,36 87,23
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 4,33 86,55
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 4,19 83,87
04- Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak i¢in uygun 4,62 92,44
giivenlik dnlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,66 93,11
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari 453 90,59




sunuyor.

07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 4,26 85,21

08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme 4,31 86,22
ortami olusturmustur.

09- Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim 4,19 83,87
var.

10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak igin gerekli egitime sahibim. 4,29 85,71

1 Okulumuzun, farkl ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin 4,29 85,88

" | bir politikas1 vardir.

12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 429 85,71

13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 4,50 90,08

14- | Diger ogretmenlerle is birligi yaparim. 4,62 92,44

15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. 445 89,08

16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 4,59 91,76

17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 4,04 80,84
GENEL DEGERLENDIRME 4,38 87,6

Katilan Veli Sayisi: 300
SIRA VELI ANKETI SONUC SONUC %

01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4.14 82,77

02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 4,35 86,93

03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 4,42 88,40

04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun 4,24 84,85
giivenlik 6nlemleri alir.

05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,44 88,83

06 Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardime1 3,80 75,93

" | olabilir.

07- | Okul gocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. 4,00 80,00

08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. 4,00 80,00

09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini 4,16 83,12
tiim yonleriyle anlamama yardimci oluyor.

10- Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni 1yi 4,59 91,86
bilgilendiriyor.

11- Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile 4,59 91,86
karsilastifinda yeterli destegi ve rehberlik saglar.

12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 4,38 87,53

13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 4,57 91,43

14- | Okulda, velilerin ihtiyag¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 4,14 82,86

15- Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki 4,35 86,93
kurar.

16 | Okul, aktif veli katilimin1 tesvik eder. 442 88,40

17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 4,24 84,85
GENEL DEGERLENDIRME 4,28 85,67




Okul/Kurum ici Analiz

Kurum i¢i analiz g¢aligmasinda; Akyurt Anadolu Lisesi teskilat yapisi, insan
kaynaklari, karar alma islemleri ve siiregleri, egitimde teknoloji kullanimi, teknolojik alt yap1
ve donanimi, bilgi ve iletisim teknolojileriyle yiiriitillen proje ve faaliyetleri, egitimin
finansmani (mali kaynaklar), fiziksel kapasitesi ve istatistiki verileri analiz edilmistir.

Teskilat Yapisi

AKYURT ANADOLU LiSESi TESKILAT
SEMASI

Insan Kaynaklar
Gorev Dagilim

Unvam

Gorevi

Miidiir, gorev, yetki ve sorumluluklart MADDE 78- (1) Miidiir, Tiirk
milli egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak
Anayasa, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve diger ilgili
mevzuat hiikiimleri dogrultusunda okulun amaglarmi gergeklestirmek
lizere tlim kaynaklarmn etkili ve verimli kullanimindan, ekip ruhu
anlayisiyla yonetiminden ve temsilinden birinci derecede sorumlu
egitim ve Ogretim lideridir. Miidiir, okulu biinyesindeki kurul,
komisyon ve ekiplerle isbirligi icinde yoOnetir. (2) (Degisik: RG
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Okul
Miidiiri

16/9/2017-30182) Miidiir, miidiir bagyardimcis1 ve miidiir yardimcisi
caligmalarint valilikge belirlenen mesai saatleri dahilinde yapar;
gorevin gerektirdigi durumlarda mesai saatleri disinda da ¢alismalarini
strdiiriir. (3) Mudiir, gorevinde sevgi ve saygiya dayali, uyumlu,
giiven verici, Ornek tutum ve davranig i¢inde bulunur; mevzuatin
kendisine verdigi yetkileri kullanir. (4) Miidiirin gorev yetki ve
sorumluluklar1 sunlardir: a) Ogretim yili baslamadan dnce personelin
is bolimiinii yapar ve yazili olarak bildirir. Ogretmenlerin
gerektiginde goriislerini de almak suretiyle okutacaklar1 derslere
iliskin gorevlerin dagilimmi yapar. b) Unitelendirilmis yillik planlarin
hazirlanmas1 amaciyla 6gretmenler kurulu ve ziimre toplantilarinin
yapilmasini saglar. Ziimrelerden derslere yoOnelik tinitelendirilmis
yulik plant ders yili baslamadan once alir, inceler, gerektiginde
degisiklik yaptirarak onaylar ve bir 6rnegini iade eder. ¢) Okulun
derslik, bilisim teknolojisi sinifi, laboratuvar, atdlye, kiitiiphane, arag
ve gereci ile diger tesislerini saglik ve giivenlik sartlarina uygun bir
sekilde egitim ve Ogretime hazir bulundurur. Bunlardan imkanlar
Olciisiinde diger okullarla ¢evrenin de yararlanmasmi saglar. Diger
okul ve cevre imkanlarindan da yararlanilmasi i¢in gerekli tedbirleri
alir. Ogrencilerin siirekli egitimlerini yiiriitmek icin milli egitim
miidiirligli ve ilgili kuruluslarla igbirligi yaparak il sinirlart i¢cindeki
biitiin okul ve isletmelerden yararlanilmasi, gerekli durumlarda bina
kiralanmasiyla ilgili is ve islemleri yiiriitiir. ¢) Egitim ve Ogretim
calismalarini etkili, verimli duruma getirmek ve gelistirmek, sorunlara
¢Ozliim iiretmek amaciyla kurul, komisyon ve ekipleri olusturur.
Toplantilarda alman kararlar1 onaylar, uygulamaya koyar ve
gerektiginde iist makama bildirir. d) Ogretmenlerin performanslarini
artirmak amaciyla her 6gretim yilinda en az bir defa dersini izler ve
rehberlikte bulunur. e) Teknolojik gelismeleri okula kazandirir.
Okulun ihtiyaglarmi belirler, biitge imkanlarma goére satin alma, bagis
ve benzeri yollarla karsilanmasi i¢in gerekli islemleri yaptirir. Egitim
ara¢ ve gereciyle donatim ihtiyaglarini zamaninda ilgili birimlere
bildirir. f) Okulun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirlii tedbiri alir. g)
Personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi i¢in gerekli tedbirleri alir.
Adaylik ve hizmet i¢i egitim faaliyetleriyle ilgili is ve islemleri
yiirlitiir. g) Personelin performans yonetimi ve disiplin isleriyle
ogrenci 6diil ve disiplin islerini yiiriitiir. h) (Degisik: RG 16/9/2017-
30182) Rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglar. Ozel egitim
ihtiyact olan dgrencilerin egitim ve dgretim siireclerinin yliriitiilmesine
iliskin gerekli tedbirleri alir. 1) Ogrencilere ders yili icinde
gerektiginde 5 giinii gegmemek iizere izin verebilir. Bu yetkisini
yardimcilarina devredebilir. i) Ogrencilerin askerlik ertelemesine
iliskin is ve islemlerinin 21/6/1927 tarihli ve 1111 sayili Askerlik
Kanunu hiikiimlerine gore yiiriitiilmesini saglar. j) Ogretmenlerin ve
ogrencilerin ndbet gorev ve yerlerini belirler, onaylar ve uygulamaya
koyar. k) Haftalik ders programlarinin diizenlenmesini saglar, onaylar
ve uygulamaya koyar. 1) (Degisik:RG-26/3/2017-30019) Diploma,
usta ogreticilik, ustalik, isyeri agma, kalfalik, 6grenim durum belgesi,
sozlesme ve benzeri belgeleri onaylar. m) Egitim ve ogretim ile
yonetimde verimliligin artirilmasi, kalitenin yiikseltilmesi ve siirekli
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gelisimin  saglanmasi igin arastirma yapilmasmi, bu konularda
iyilestirmeye yonelik projeler hazirlanmasini ve uygulanmasini saglar.
n) Gorevini istiin basariyla yiiriiten personelin odiillendirilmelerini
teklif eder. Gorevini geregi gibi yapmayanlar1t uyarir, gerektiginde
haklarinda disiplin islemi yapilmasmi saglar. o) Oziirleri nedeniyle
gorevine gelemeyen personelin yerine gorevlendirme yapilmasi igin
gerekli tedbirleri alir. 6) Izinli veya gorevli oldugu durumlarda miidiir
basyardimcisinin, miidiir basyardimcisinin bulunmadigi hallerde ise
bir miidiir yardimcisinin miidiir vekili olarak gorevlendirilmesini milli
egitim miidiirliigiine teklif eder. p) Egitim ve 6gretimle ilgili her tiirlii
mevzuat degisikliklerini takip eder ve ilgililere duyurulmasimni saglar.
r) Stratejik plan ve biitce Onerilerini gerekceli olarak hazirlar, ilgili
makama sunar, yetkisinde bulunan biitce giderlerini gerceklestirir,
takip eder, giderlerle ilgili belgeleri zamaninda diizenletir,
harcamalarla ilgili azami tasarrufun saglanmasina 6zen gosterir. s)
Okulun bina, tesis, atdlye, laboratuvar, salon, bahce ve benzeri
boliimleri ile ara¢ gerecinin diger kurum ve kuruluslarla birlikte
kullanilmas1 durumunda, mahalli miilki idare amirinin onaymni1 da
alarak ilgili kurumla bir protokol imzalar ve bir 6rnegini iist makama
gonderir. §) Harcama yetkilisi olarak, miidiir bagyardimcisini veya
miidiir yardimeilarindan birini 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa gore gergeklestirme gorevlisi
olarak gorevlendirir. t) 28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayili
Bakanlar Kurulu Karar1 ile ylriirkige konulan Tasmnir Mal
Yonetmeligine gore memuriyet veya calisma unvanma bagh
kalmaksizin, taginir kayit ve iglemlerini yiiriitmek tizere gerekli bilgi
ve niteliklere sahip personel arasindan tasinir kayit ve kontrol yetkilisi
gorevlendirir. u) Elektronik ortamda yiiriitiilmesi gereken is ve
islemlerle ilgili gerekli takip ve denetimi yapar. i) 9/2/2012 tarihli ve
28199 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan Milli Egitim Bakanhigi
Okul-Aile Birligi Yonetmeligindeki sorumluluklarini yerine getirir. v)
Ogrenci ve calisanlarm saghginin korunmasi, okulun fiziki yapisindan
ve cevreden kaynaklanan olumsuz saglik sartlarinin iyilestirilmesi
amaciyla koruyucu tedbirlerin alinmasini saglar. y) Okul binasi ve
eklentilerinin sabotaj, yangin, hirsizlik ve diger tehlikelere karsi
korunmasi igin gerekli koruyucu giivenlik tedbirlerinin alinmasini
saglar. z) Okul ve 6grencilerin katilacag1 yarigmalar ve smavlarla ilgili
komisyonlar1 olusturur, bu etkinliklere katilan 6grencilere danigmanlik
ve rehberlik yapmak {lizere Ogretmen gorevlendirir. aa) Gorev
tanimindaki diger gorevleri de yapar. bb) 20/6/2012 tarihli ve 6331
sayilh Is Sagligi ve Giivenligi Kanununun 11 ve 12 nci maddesi
uyarinca acil durumlarla miicadele icin gerekli tedbirleri alir. (5)
Mesleki ve teknik ortadgretim kurumu miidiirleri ayrica okuldaki
egitim, Ogretimle ve isleyisiyle ilgili olarak; a) Derslik, atdlye ve
laboratuvarlarm birer liretim ortam1 durumuna getirilmesini; ¢evredeki
isletme, miize, turistik tesis ve benzeri kuruluslarla igbirligine
gidilerek insan giicli ihtiyaciyla alana/dallara alinacak ogrenci
sayilarinm belirlenmesini; atdlye, laboratuvar, uygulamali ders,
(Degisik ibare:RG-13/9/2014-29118) stajinin buralarda yapilabilme
imkanlarmin arastirilmasimi, mesleklerinde basarili olanlarin ders,
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seminer ve konferans gibi etkinliklerle egitime katkida bulunmalarini
saglar. b) Mesleki Ag¢ik Ogretim Lisesi programlarma katilan
Ogrencilere yiiz ylize egitim verilmesi igin gerekli onlemleri alir.
Okulun derslik, atlye ve laboratuvarlarinda agilmasi planlanan yaygin
egitim faaliyetleri konusunda ilgili kurumlarla isbirligi yapar. c)
Mezunlarin elektronik ortamda izlenmesini, gerektiginde mezunlar ve
isyeri yetkililerine anket uygulanmasini saglar. Okulun yillara gore
mesleki ve akademik bagarisini tespit ederek sonuglarindan yararlanir.
¢) (Degisik: RG 16/9/2017-30182) Okulda iiretime iliskin i ve
islemleri yiiriitmek tizere atolye ve laboratuvar 6gretmenleri arasindan
atanmig bir miidiir yardimcisini, teknik miidiir yardimcist olarak
gorevlendirir. d) Sektorle isbirligine 6nem verir. Cevredeki sektorel
gelisim ve degisimi izleyerek programlarin, is hayatmmn istek ve
beklentileri  dogrultusunda  gelistirilmesi  konusunda  yapilan
calismalarin, ilgili birimlere iletilmesini saglar. €) Doner sermaye is ve
islemlerinde, 20/10/2006 tarihli ve 26325 sayili Resmi Gazete ’de
yaymmlanan Milli Egitim Bakanhigi Doner Sermaye Isletmelerinde
Uretimi Tesvik Primi Dagitimi, Par¢a Basi Uretim, Atdlye ve
Tesislerin Ozel Sektorle Isbirligi Yapilarak Isletilmesi Hakkinda
Yonetmelik hiikiimlerine gore egitim ve 6gretimi aksatmamak sartiyla
gerektiginde sorumlulugundaki atdlye ve laboratuvarlar ile makine ve
techizatin 6zel sektorle birlikte kullanilmasmna imkan saglar. (6)
Isletmelerde mesleki egitimle ilgili olarak; a) (Degisik: RG-26/3/2017-
30019) Ogrencilere, yasina uygun asgari iicretin 3308 sayili Kanunda
belirlenen tutar1 kadar 6denecek {icret, iicret artis1 ve diger imkanlar
konusunda 6grenci resitse kendisi; degilse yasal temsilcisiyle birlikte
isletmelerle egitim sdzlesmesini imzalar. b) (Degisik: RG 16/9/2017-
30182) Egitimin 6gretim programina uygun olarak yiiriitiilmesi ve
okul-igsletme arasinda siirekli isbirligini saglamak amaciyla bir
koordinatdr miidiir yardimcisiyla ilgili alandaki 6gretmen, &grenci,
isletme sayis1 ve isletmelerin okula uzakliklar1 dikkate alinarak ayni
alanin atdlye, laboratuvar ve meslek dersleri 6gretmenleri arasindan
yeterli sayida koordinatér 6gretmen gorevlendirir, rehberlik eder ve
denetler. Yonetici ve Ogretmenlere, "isletmelerde meslek egitimi"
adiyla verilecek ders goreviyle ilgili programi hazirlar ve milli egitim
miidiirliigiinin onayma sunar. c¢) Isletmelerde gorevli -egitici
personel/usta Ogreticinin hizmet i¢i egitiminde, okulun personel ve
diger imkanlariyla yardimci olur. ¢) Egitimde amaglanan hedeflere
ulasilmasi i¢in isletme yetkilileriyle isbirligi yaparak gerekli 6nlemleri
alir. Isletme yetkilileriyle yapilan toplantilara baskanlik eder. d)
Okulda atolye, laboratuvar kurulmamas: veya yeterli donanim
bulunmamasi halinde sektorle isbirligi ¢ercevesinde yapilan protokol
kapsaminda isletmelerin egitim birimlerinde alan/dal derslerinin
egitim ve Ogretimi i¢in ilgili alanin (Degisik ibare:RG-28/10/2016-
29871) atdlye ve laboratuvar Ogretmeni gorevlendirir. Ayrica
uygulamali derslerin egitiminin isletmelerde yapilmasi halinde yiiz
yiize egitim kapsaminda ders okutmak {izere bu isletmelerde 6gretmen
gorevlendirir. (7) (Degisik: RG 16/9/2017-30182) FEN imam-hatip
lisesi miidiirleri, okuldaki egitim, 6gretimle ve isleyisle ilgili olarak
okulun c¢evreyle iliski kurmasmi saglamak amaciyla mesleki
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konularda uygulamaya yonelik faaliyetlerde meslek dersleri
Ogretmenlerinin sorumlulugunda sosyal etkinlikler ¢ercevesinde hutbe,
vaaz ve benzeri programlar diizenler ve bu konularda miiftiiliik, il
veya ilge milli egitim miidiirliikleri, yiiksekdgretim kurumlar1 ve diger
kurum ve kuruluslarla isbirligi yapar. A¢ik Ogretim Imam Hatip Lisesi
Ogrencilerine yliz ylize egitim verilmesi konusunda gerekli dnlemleri
alir. Ayrica okulun mescit, kiitiiphane, kitaplik, laboratuvar ve benzeri
egitim ortamlar1 ve uygulama c¢alismalarinda kazanilacak bilgi ve
becerilerin okulun amaclarina ve 6gretim programlarindaki ilkelere
uygun olarak kullanilmasini saglar. (8) (Degisik: RG 16/9/2017-
30182) Ogrenci tasima uygulamasma iliskin Milli Egitim Bakanligi
Tasmma Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeliginde yer alan gorevleri
yerine getirir

Miidiir
Yardimecisi

Miidiir yardimeist egitim, 6gretim ve yonetim islerinin planli, diizenli
ve amacina uygun olarak ylriitiilmesinden miidiire kars1 sorumludur.
(2) Miudiir yardimcisinin gorev yetki ve sorumluluklar: sunlardir: a)
Okulda kullanilan belge, defter, ¢izelge ve formlarla ilgili is ve
islemleri yiirtitiir ve gerekli olanlar1 imzalar. b) Gorevlendirildiginde,
ilgili mevzuat kapsaminda olusturulan kurul, komisyon ve ekiplere
katilir, bagkanlik eder ve bunlarla ilgili is ve islemleri yiiriitiir. c)
Kendisine verilen nobet gorevini yliriitiir, nobetci 6gretmen ve
ogrencileri izler, nobet raporlarini inceler, varsa sorunlar1 miidiire
iletir. ¢) Sorumluluguna verilen 6grencilerle ilgili is ve islemleri
miidiir ile isbirligi i¢cinde yiirtitiir. d) Elektronik ortamda veri taban1
izerinden bilgi aligverisiyle ilgili islemleri ylriitiir. €) Mezunlarin
izlenmesine yonelik is ve islemleri yiiriitiir. (3) Midiir tarafindan
verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklar1 yerine
getirir.

Ogretmenler

Ogretmenler gorevlerini Tiirk milli egitiminin genel amaglarma ve
temel ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda
yapmakla yiikiimliidiir. (2) Ogretmen ¢agin bilgi ve teknolojik
gelismelerine bagli olarak, toplumun ihtiyaclar1 dogrultusunda bireyin
yetistirilmesi, gelistirilmesi, degerlerine bagl nitelikli bir insan olarak
topluma kazandirilmasina yonelik ¢calismalar yaparak toplumsal
kalkinmada belirleyici ve oncii bir rol iistlenir. (3) Smif diizeninden ve
yonetiminden sorumlu olan 6gretmen, egitim ve 6gretimin gerektirdigi
fiziksel ve psikolojik ortamu hazirlar. izleyecegi programi, ydntem ve
teknikleri 6grenciye agiklar. Ogrencilerin arastirarak, yaparak ve
yasayarak 0grenmelerini saglayacak egitim ve 6gretim teknikleri ile
teknolojik kaynaklar1 kullanir. (4) Okulun her tiirlii egitim ve 6gretim
caligmalarinda gorev alan 6gretmenlerin gorev ve sorumluluklari
sunlardir: a) Egitim ve 6gretim standartlarinin gelistirilmesi, okul ve
cevre iliskisinin kurulmasi ve gelismesine katki saglar, isleyiste
yonetime yardimct olur. Tutum ve davraniglariyla 6grencilere 6rnek
olur. b) (Degisik: RG-28/10/2016-29871) Ogrencilerin; dgretim
programlar1 dogrultusunda kazanim ve becerilerini hedefleyen,
inceleyerek, arastirarak, yaparak ve yasayarak grenmelerini
amaglayan etkinlikleri planlar ve uygular. Ogrencilerin; bagimsiz ve
yaratici diisiinmelerine, edinilen bilgilerden sonuglar ¢ikarmalarina,
tartigmalarda goriislerini 6zgiirce belirtmelerine ve hosgoriilii
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olmalarma ydnelik gerekli ortanm hazirlar. Ogrencilerin, egitim ve
Ogretim ¢alismalarinda her tiirlii imkandan yararlanmasini saglar. c)
(Degisik: RG 16/9/2017-30182) Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin
egitim ve 0gretim siireclerine iliskin egitim faaliyetlerini yiiriitiir. ¢)
Ogrencilerin kisisel ve grupla ¢alisma aliskanligi kazanmalarma énem
verir. d) Sorumluluguna verilen 6grenci kuliipleri ve toplum hizmeti
calismalariyla ilgili gorevleri yapar. ¢) Sorumluluguna verilen smif
rehber 6gretmenligi gorevini yiiriitiir. f) Smav, proje ve performans
calismasi ve bu kapsamdaki diger is ve islemleri yiriitiir. g)
Unitelendirilmis y1llik plan ve ders planlarmi yapar, kendilerine
verilen dersleri okuturlar. Derslerle ilgili 6grencilerin de aktif olarak
yer aldig1 arastirma, uygulama ve deneylerin yapilmasini saglar. g)
Rehberlik ve sorumlulugu kendisine verilen aday 6gretmenlerin
yetistirilmesine yardimci olmaya yonelik is ve islemleri yiiriitiir.
h)(Degisik: RG-13/9/2014-29118) Ders baslangicinda 6grenci
yoklamasini yapar; konu, etkinlik, deney, performans ¢alismasi,
uygulama, yazili yoklama ile diger ¢calismalar1 ders defterine yazarak
ilgili yerleri imzalar. 1) Inceleme ve arastirma gezileri i¢in gezi plani
hazirlar. Ogrencilerin geziyle ilgili goriis ve izlenimlerini tartigip
degerlendirmelerini saglayarak sonucu bir raporla okul miidiiriine
sunar. i) Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, 6grenci kuliibii,
smif rehberlik, toplum hizmeti ¢calismalarina, milli bayram ve mahalli
giinlere, toren ve toplantilara, kurs ve seminerlere katilir. Caligsma
takviminde belirtilen tarihlerde okulda hazir bulunur ve verilen
gorevleri yapar. j) Ogretmenler Kurulu, ziimre dgretmenler kurulu ve
diger kurul toplantilarina katilir ve kendilerine verilen gorevleri yerine
getirir. k) Alamyla ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek
bunlar1 egitim ve dgretime yansitir. 1) Thtiya¢ duyulan ders arac, gereg
ve materyallerinin temini i¢in okul yonetimiyle isbirligi yapar.
Sorumluluguna verilen ders arag, gere¢ ve materyallerinin amaci
dogrultusunda giivenli bir sekilde kullanilmasmi1 ve korunmasimni
saglar. m) Elektronik ortamda yiiriitiilen islemlerden kendisi ve gorev
alaniyla ilgili kayitlar1 takip eder, yeni bilgi girisi ve glincelleme
islemlerini yapar. Onay gerektiren belgeleri miidiire sunar. n)
Ogrencinin davranis ve basar1 durumlar1 konusunda velilerle isbirligi
yapar.) Miidiir tarafindan verilen diger gorevleri de yapar. Nobet
gorevi MADDE 80 — (1) Ogretmenler, egitim ve dgretimin temel
unsurlarindan olan ndbet gorevini ndbet ¢izelgesine gore yerine
getirirler. (2) Nobetlerde asagidaki esaslara uyulur: a) Ogretmenlere,
dersinin olmadig1 veya en az bulundugu giin veya giinlerde ndbet
gorevi verilir. b) Birden fazla okul veya kurumda ders gorevi bulunan
ogretmenlere ayligimni aldig1 okulda, aylik aldig1 okulda dersi yoksa en
cok ders okuttugu okulda nébet gorevi verilir. ¢) Bayan 6gretmenlere,
dogumuna ii¢ ay kala ve dogumdan sonra bir y1l ndbet gorevi
verilmez. ¢) Nobet gorevi, ilk dersten 30 dakika 6nce baslar, son ders
bitiminden 15 dakika sonra biter. Ikili 6gretimin yapildig1 kurumlarda
Ogretmenler, kendi devrelerinde nobet tutarlar. d) Nobet gorevine
Oziirsiiz olarak gelmeyen 6gretmen hakkinda derse 6ziirsiiz olarak
gelmeyen 6gretmen gibi islem yapilir. ) Nobetlerde uyulmasi gereken
esaslar 6gretmenler kurulunda goriisiiliir ve okul veya kurum
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yOnetimince 6gretmenlere yazili olarak duyurulur. Rehber 6gretmenler
MADDE 81 — (1) Okul rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerini
yiiriitmek iizere gérevlendirilen rehber 6gretmenler, Milli Egitim
Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yonetmeligine
gore gorevlendirilirler. (2) Rehber 6gretmenler, siav donemlerinde de
rehberlik ve mesleki ¢aligmalarmni siirdiirtirler. (22.04.2010- 27560
R.G.) o) Izinli sayildiklari siirede bulunacaklar1 adres ve iletisim
bilgilerini okul yonetimine bildirirler. 8) Okul yonetimince belirlenip
kendisine verilen nobet gorevini yerine getirir. p) Miidiir tarafindan
verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklar: yerine
getirir. (5) Mesleki ve teknik egitim alan 6gretmenleri ayrica, a)
Ogretim programlarmna uygun olarak doner sermayeyle ilgili isleri
planlar ve yaptirir. b) Ogrencilerin egitim ve dgretim, iiretim
etkinliklerini izler, mesleki konularda ¢evreyle iliski kurmalarina
rehberlik eder. ¢) Uygulamali egitim i¢in gerekli goriilen arag-gerecin
zamaninda saglanmasi i¢in ilgililerle isbirligi yapar, araggereci kontrol
eder ve teslim alir. Kendilerine verilen arag-gere¢ ve makinelerin
korunmasini, bakim ve onarimini, kilavuzuna uygun ve giivenli bir
sekilde kullanilmasini, her zaman hazir durumda bulundurulmasini
saglar, dgrencilere rehberlik yapar. ¢) Ogrencilerce yapilan deney,
temrin, doner sermayeden yapilan is ve uygulamalarda kullanilan
arag-gerecin bir listesini ilgililere verir. d) Uygulamali 6gretimde
temrin, iiretim ve hizmetlerin diizenli olarak siirdiiriilebilmesi i¢in
alan/boliim/atolye/laboratuvar sefleriyle birlikte plan hazirlar.
Ogrencilere alaniyla ilgili konularda proje danismanlig1 ve rehberlik
yapar. ) Doner sermayeden yapilan iiretim ¢aligmalarina katilir.
Yapilan is ve hizmetlerin istenen nitelikte ve siirede
sonuglandirilmasimi saglar. f) Koordinator olarak gorevlendirilenler,
ogrencilerin isletmedeki egitim ve 6gretim, basari, devamsizlik,
disiplin ve benzeri durumlarni titizlikle takip eder, program
dogrultusunda haftalik/aylik diizenlenecek formlari/raporlar1 yonetime
teslim eder. g) Okul 6ncesi egitimi 6gretmenleri, uygulama
smiflarinda tam giin egitim yapar. Cocuk gelisimi ve egitimi alan1
ogretmenleri ve sefleriyle koordineli ¢caligir. §) Mezunlarm izlenmesi
ve ige yerlestirme calismalarinda alan/bSliim, atdlye ve laboratuvar
sefleriyle isbirligi yapar. h) Mesleki ve teknik egitim fuarina hazirlik
calismalarina katilir ve ¢aligmalar1 yiiriitiir. 1) Tam giin tam y1l egitim
kapsamindaki okullarda calisma saatleri disinda, hafta sonu, yariyil ve
yaz tatillerinde verilen gorevleri de yaparlar. 1) (Ek:RG-13/9/2014-
29118) Mesleki egitim icin isletmeye gonderilecek dgrencilere,
isletmenin sartlari, calisma kosullar1 ve isletmede iletisim kurulacak
yetkililerle ilgili konularda rehberlik yapar. (6) (Degisik:RG-
28/10/2016-29871) FEN imam-hatip lisesi meslek dersleri
ogretmenleri gerek ders saatleri icerisinde, gerekse ders saatleri
disinda olmak {izere 6grencilerin mesleki becerilerinin gelistirilmesi
icin gevreyle iliski kurmalarina rehberlik ederek mesleki
uygulamalarinin verimli olmasi1 yoniinde ¢aligmalar yapar ve
faaliyetlere katilir. (7) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari ile
imam-hatip liselerinde, okullarin 6zelligine bagl olarak okul
miidiiriince verilen diger gérev ve sorumluluklari da yerine getirirler.
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Yonetim
Isleri Ve
Biiro

Memuru

Memur: a) Verilen her tiirlii yaziy1 kurallarina uygun olarak yazar.
Gelen ve giden yazilarla ilgili defterleri tutar, dosyalama islemini
yapar, elektronik ortamlardaki verileri yedekler, arsivler, bilgileri
giincellestirir, gerekli olanlara cevap hazirlar ve isleri siiresi icinde
sonuglandirir. b) Personele ait 6zliikk dosyalarmi tutar, bununla ilgili
degisiklikleri zamaninda ilgili defter ve belgelere isler. c)
Gerektiginde okul veya kurumun mutemetlik gorevini yapar.
Personelin aylik, ticret, yolluk ve tahakkuk edecek diger mali haklar1
ile ilgili is ve islemleri yiiriitiir. ¢) Teslim edilen bilgisayar, fotokopi,
faks, yazici ve benzeri araclari amaci dogrultusunda kullanir, korur,
bakim ve onarmmlarinin yapilmasini saglar. d) Harcama kagitlarini
mevzuatina uygun olarak hazirlar, bunlarla ilgili fatura ve benzeri
belge 6rneklerini dosyalar ve muhafaza eder. e) Odenek, aylik, avans
ve senet defterlerini usuliine gore tutar. f) Her aymn sonunda 6deme ve
gider gerceklestirme ¢izelgeleri ile her mali yilin sonunda
gonderilmekte olan istatistik ¢izelgelerini hazirlar. g) Gorev alani ile
ilgili okul veya kurumun ydneticilerinin verecegi diger gorevleri
yapar.

Yardimci
Hizmetler
Personeli

Okul veya kuruma ait bina, tesis, alan, ara¢ ve gereg¢, benzeri bolim ve
cevresinin temizlik ve diger hizmetlerini yapar. b) Isitma, sihhi ve
elektrik tesisatindaki aksakliklar1 yonetime bildirir. ¢) Okul veya
kuruma gelen ¢esitli malzeme, arag ve gereci gerekli yerlere tasir ve
yerlestirir. ¢) Gerektiginde bina ve tesislerin boya, badana ve benzeri
islerini yapar. d) Posta ve evrak dagitim gorevini yiirlitiir. €) Varsa
mutfak islerinde ilgililere yardime1 olur. f) Calisma saatleri disinda ve
tatillerde verilecek nobet gorevini yerine getirir. g) Bahg¢ivan olarak
gorevlendirilmesi durumunda, bahg¢ivanin yapacagi isleri yiiriitlir. §)
Gorev alani ile ilgili yoneticilerin verecegi diger gorevleri yapar.

Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 Oran%
1-4 Yil - -
5-6 Yil - -
7-10 Y1l - -
10 Y1l ve Uzeri 3 100
Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani
Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Y1l icerisinde Okul/Kurumda
Ayrilan Yonetici Sayisi GoreveBaslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 1 1 2 1 - 1
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Idari Personelin Katildign Hizmet Ici Programlar

Adi ve Soyadi

Gorevi

Katildign Cahismanin Adi

Katildig: Yil

Orkun YESILOVA | Miidiir

MEB Birim Amirlerinin
Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

Zaman Y Onetimi Semineri

Etik Egitimi Semineri

[la¢ ve Gida Giivenligi

Steam Egitimi

E Sinav Uygulama ve
[zleme Sorumlusu Kursu

2023

[Ik Yardim Egitimi Kursu

2024

Dinger ISIK

Miidiir
Yardimcist

Steam Egitimi

[la¢ ve Gida Giivenligi

[k Yardim Egitimi Kursu

Etik Egitimi Semineri

2023

Ozkan DEMIR

Miidiir
'Y ardimcisi

[la¢ ve Gida Giivenligi

Steam Egitimi

Tiirk Mitolojisinin
Egitimdeki Yeri ve Onemi
Semineri

Etkili Iletisim ve Smir
Cizebilme Semineri

5 Kelime 1 Hikaye
Semineri

Uzman Ogretmenlik
Egitimi Semineri

MEB Birim Amirlerinin
Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

2023

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri

Kadin

Erkek

Toplam

1-3 Y1l

4-6 Y1l

7-10 Y1l

10

11-15 Y1l

nNn| N —| =

[\ B B\
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16-20 5 2
20 ve lizeri 1 3 4
Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim il Toplam
Durumu met
Yih
1 Memur X Lisans 10
1 Gegici Is¢i (696 X Lise 6
KHK)
2 Siirekli Isci X Ilkokul 13
3 Gegici Isci X  |Acikdgretim| 6
Lise
Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danigmanlik Rehberlik Hizmetleri Ile
= = Hizmeti Tgili Diizenlenen
> % Alan Egitim/Paylasim .
% = Toplantis1 vb. Faaliyet
g A 4 Sayisi
o A o
= 5 E Z =
g 5 = =, S =
= < A | B 5 'S
g & 52 | g _ z = g =
— < 2 > o Q
8 é ?\ Cc/g 8 %‘ (CAG —_ E ] :g
2 S a5 |2 |2 |s £ |8 L2 =
= > _ o & = §3) g c:s s S o
S 52 | S2 | & 5 5 <13 5 =
4 = = 2 g . = = — = = =
7 R =) 10 o0 el o el =] o
a8 O w =0 &) O :Q > | O :Q >
2 2 0 2 0 0 0 3 8 3
Teknolojik Diizey ve Fiziksel Mekan Durumu
Teknolojik Arac-Gere¢c Durumu
Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Projeksiyon 1 1 1 -
Bilgisayar 7 7 7 -
Fotokopi Makinesi 2 2 2 -
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Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odas1 X 1
Ekipman Odas1 X 1
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 2
Resim Odasi X 1
Miizik Odas1 X 1
Cok Amagli Salon
Teknoloji ve Tasarim Odas1 X 1
Bilgisayar Laboratuari X 1
Yemekhane X 1
Spor Salonu X 1
Otopark X
Spor Alanlar1 X 1
Kantin X 1
Fen Bilgisi Laboratuari X 1
Atolyeler X 1
Yardimci Personel Odasi X 1
Arsiv X 1
Harita Odas1 X
Destek Odasi X 1
Mali Kaynaklar

Okulumuzun mali kaynaklari, biitce biiylikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulmustur. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan
donemi boyunca gerceklesecek kaynak artigi tahmini olarak belirtilmistir.

Kaynak Tablosu
Kaynak Tablosu 2024 | 2025 2026 2027 2028 | loplam
Maliyet
Genel Biitce 800.000 | 1.072.000 | 1.457.920|2.011.930]2.856.940 | 8.198.790
Kantin Kiras1 29750 | 39.865 | 54216 | 74.819 | 106.242 | 304.892
Okul Aile Birligi 41750 | 55945 | 76.085 | 104.998 | 149.097 | 427.874
TOPLAM 871.500 | 1.167.810|1.588.222(2.191.746[3.112.279 | 8.931.556
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Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI| GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik

Kii¢iik Onarim 2780,31 9486,07 6816,00
Bilgisayar Harcamalar1 2054,99 020,00 6110,04
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 950,01
Telefon 11.651,06 25.639,25 41.397,95

Sosyal Faaliyetler 2631,41 4856,00
Kirtasiye 437,70 5320,10 3006,00
GENEL 650,95 5365,76 3706,00

Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre
Analizi -PESTLE)

Politik Faktorler | Temel Egilimler Mliski
Kurumda kamu yonetimi Kaynaklarin etkili ve
reform ¢abalari, toplam kalite verimli kullanimin
yonetimi, strateji yonetimi, saglar.
performans degerlendirmesi Paydaslarin
gibi yeni yonetim ve memnuniyetini artirir.
degerlendirme araglariin Egitimde firsat esitligini
Hiikiimet uygulanmasi ve takibi, saglar.
politikalar1 Stratejik planlama kavrammin | Bireylerde uluslararasi
AB uyum siireci devletin 6zel ve resmi farkindalik geligir.
MEB programlar1 | kurumlaryla birlikte, kurumun | Ogrenmenin bireylerin
genel isleyisi icinde yer almasi, | ge¢mis yasantilarinda
planin uygulanmasi, ogrendiklerinin iizerine
Kurumdaki tiim paydaslarla insa edilmesini saglar.
projelerin gergeklestirilmesi, Okul, yasama hazirlik
Yapilandirmaci anlayisa uygun | yerine yasamin kendisi
egitim dgretim ortamlarmin olarak tanimlanir.
diizenlenmesi. Gercek yasamda
karsilagilan problemlerin
¢Oziilmesi temel amac
olmalidir.
Ekonomik Temel Egilimler Mliski
Faktorler
Ulkede ekonomik | Hiikiimet politikalariyla iilke Egitimde kalite ve
durum ekonomisindeki onceliklerin niteligi etkiler.

degismesi sonucunda okulun
onceliklerinin de degismesi,
Ekonomik anlamdaki
kaygilardan dolay1 6grencilerin,
velilerin ve ¢alisanlarin
memnuniyeti i¢in dengeli para
politikalarmin giindeme

Motivasyonu etkiler.
Egitime olan ilgiyi
etkiler. Yararlanici
memnuniyeti artar.
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alinmasi,

Personeldeki nitelik ve
becerilerdeki artigin kurumun
kalitesindeki artig1 saglamasi,

Sosyo-Kiiltiirel Temel Egilimler Mliski
Faktorler
Tiiketici Erken egitimin ¢ocuklarin Verimlilik artar.
egilimlerinin gelisimi ve orgiin egitimdeki Toplumsal iletisim ve is
degismesi basarilar1 lizerindeki 6nemli birligi artar.
Calisma ve bos etkilerinin olmasi neticesinde Paydaglarin iist diizey
zaman egilimleri okul 6ncesi egitime olan talebin | diisiinme becerilerine
Toplumdaki etkili | artmast, bakis acis1 degisir.
degerler (Toplum | Bireylerin kendilerini ¢ok
kiiltiirii) yonli gelistirebilmeleri i¢in

uygun ortamlar1 bulmasi,

Kisisel gelisime 6nem

verilmesi
Teknolojik Temel Egilimler Mliski
Faktorler
Devlet miidahalesi | “e-devlet” uygulamalariyla Biirokrasinin azalmasi,
Teknoloji birlikte MEB'in MEBBIS islerin kolaylagmasimni
kullaniminin sistemindeki uygulamalarinimn saglar.
yaygmligi ve yeni | yaygmlasmasi, Hizmet kalitesi artar.
teknolojiler Kurum i¢inde bilginin hizh Kuruma olan giiven artar.
Destekler iiretimi, erisilebilirlik ve Bilgiye erisim ve ulagim

kullanilabilirliginin gelismesi,
Kurum i¢inde teknolojinin
sagladig1 yeni 6grenme,
etkilesim ve paylagim
olanaklarmm artmasi,

Bilgi aginin en 1iyi sekilde
kullanilmasina yonelik
egitimlerin siirekliliginin
saglanmas1 sonucu kurumda
bilisim teknolojilerinin
kullaniminin yaygimlasmasi.

kolaylasir

Alternatif kullanim
kolaylig1 saglar
Elektronik iletisimin
durmasi neticesi ig ve
veri kaybi1 olabilir.

Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun verilen bilgileri 15181nda giiclii, zayif, gelistirilebilecek yanlar1 ve firsatlar
ve karst karsiya oldugu tehditler belirlenmistir. Bu veriler tek bir tabloda birlestirilerek
onlimiizdeki 4 yila 151k tutulmasi hedeflenmektedir. Kurumun giicli ve zayif yonleri
belirlenirken okulun tiim 6zellikleri dikkate alinmistir.

GUCLU YONLER

Egitim Ogretime Erisim

Egitim ve  Ogretimde
Kalitenin Arttirilmasi

Kurumsal Kapasite

-Okulumuza ulagimla ilgili
sorun

herhangi bir

-Ogrencilerimiz basar1
siralamasina gore ilgcemizin

-Okulumuzun derslik

kapasitesi uygundur.
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yasanmamaktadir.
-Okulumuz tasima merkezi
oldugu icin ¢evre koylerden
ogrenciler servislerle
tasimnmaktadir.

en basaril 6grencileridir.
-Ogrencilerimizin biiyiik bir
boliimii ilcemizde ikamet
etmektedir.

-Gorligme odalarina sahip
Rehberlik Servisleri bulunan
okulumuzda kendi
alanlarinda uzman 2 Rehber
Ogretmene sahiptir.
-Okulumuz alaninda farkl
basarilara sahip 2 Beden
Egitimi Ogretmenine
sahiptir.

-Alaninda Yiiksek Lisans ve
Doktora yapmis
O0gretmenlerimiz
bulunmaktadir.

-Okul bahgesi sportif
etkinliklere uygundur.

-Okulun  konumu  egitim
Ogretim ag¢isindan okulumuzu
gelistirilebilir kilmaktadir.

ZAYIF YONLER

Egitim Ogretime Erisim Egitim ve  Ogretimde | Kurumsal Kapasite

Kalitenin Arttirnlmasi
-Adrese dayali kayit sistemi | -Okulumuzda ogretmen | -Ogrencilerin  ¢ogunlugunun
okulumuz akademik | hareketliligi fazladir. servislerle taginmasi.
basarisini diisiirmektedir. -Bazi  bransglarda  dicretli | -Kapali  spor  salonunun
-Tasimali 6grenci sayisiin | 6gretmenler veya | olmamasi.
fazlalig1 okul sonrasi sosyal | gérevlendirme &gretmenler | - Donanimhi  bir Miizik
ve sportif etkinlikleri | gérev almaktadir. Odasinimn bulunmamasi
engellemektedir. -Ogretmen sirkiilasyonunun

fazlaligi  sebebiyle uzun

vadeli planlamanin

yapilamamasi

-Sportif faaliyetlerin

cesitlendirilememesi

-Okul idaresinin, Okul Aile
Birligi tarafindan gerektigi
kadar desteklenmemesi

FIRSATLAR

Egitim Ogretime Erisim Egitim ve  Ogretimde | Kurumsal Kapasite

Kalitenin Arttirilmasi
-Ilgemizdeki akademik | -Alaninda basarili ve yiiksek | Okulumuz ulasim agisindan
basarisi yiiksek olan | ile doktora derecesine sahip | avantajli bir konumda yer
ogrencilerin okulumuzu | 6gretmenlerimiz almaktadir.
tercih etmesi bulunmaktadir.

-Ogrencileriyle yakindan

ilgilenen 6grenci velilerimiz
bulunmaktadir.

31




-Okulumuz ilce merkezine

yakin olmadig1 icin
Ogrencilerimizin  dikkatini
dagitacak unsurlar azdir.
-Rehberlik Servisimiz
alaninda uzman
Ogretmenlerden

olusmaktadir.

-Sosyal  agidan  kendini
gelistirmeye acik

Ogrencilerimizin bulunmasi

TEHDITLER

Egitim Ogretime Erisim

Egitim ve  Ogretimde
Kalitenin Arttirilmasi

Kurumsal Kapasite

-Tasimali
ogrencilerimizin
sorunlar1 mevcuttur.
-Toplu tasima ile ya da yaya

gelen
giivenlik

bicimde okulumuza gelen
ogrencilerden evleri uzak
olanlar zaman kayb1

yasamakta ve derslere gec
kalmaktadir.

-Uzakta oturan ya da tasimali
ogrencilerimiz okul sonrasi
egzersiz ve diger caligmalara

-Ek egitim olanaklarimiz
kisithidir.

-Ogretmen sirkiilasyonu ve
gorevlendirme/iicretli
Ogretmenlerin  ¢ok  olusu
Ogrencilerin adaptasyonu ve
akademik basarisin1 olumsuz
etkilemektedir.

- Rehberlik Servisi ile Aileler
arasinda gerekli caligmalar
yapilamamaktadir.

- Ogzellikle calisan veliler

-Okul  cevresi  giivenlik
agisindan sorunludur.
-Okulumuzda istihdam edilen
bir giivenlik personeli
bulunmamaktadir.

katilamamaktadir. okula gelip Ogrenci
durumunu yakindan takip
edememektedir.

-Ulasimda zaman kaybi ve
derse gec¢ girme davranigini

¢ok fazladir.

Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimil ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir. Gelisim ve sorun alanlar1 ayrimmda egitim ve
ogretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal
Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve
tamamlamasima iligkin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve
biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak iizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata
hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi
egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. Gelisim ve
sorun alanlarna iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki
tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlara dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Durum Analizi Asamalan

Tespitler

Ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Pandemi siirecinin etkisiyle
planlanan bir¢ok hedef
orani, beklenenin altinda
kalmustir.

Ek ¢aligsmalarla yeni plan
cercevesinde gercekci
hedefler konulmaktadir.

Kurum Kiilturii Analizi

Ogretmen sirkiilasyonunun
fazla olmas1 ve
ticretli/gorevlendirme
Ogretmenlerin sayica fazla
olmasi okul kurum
kiiltiirtinii olusturmakta
okulumuzu olumsuz
etkilemektedir.

Kadrolu ve ilgemizde ikamet
eden 6gretmenlerimizin
sayica artmasi ve kurum igi
iletisimi arttiracak okul dis1
etkinliklerin arttirilmasina
ithtiya¢ duyulmaktadir.

Fiziki Kaynak Analizi

Okulumuz fiziki kaynaklar
bakimindan gelistirilmesi
gereken bir konuma sahiptir.

Okul binamizin daha
islevsel kullanilabilmesi
adna fiziki kapasite
gelistirilmelidir.

Insan Kaynaklar1 Yetkinlik
Analizi

Ogretmenlerimiz kendi
alanlarinda veya farkl
alanlarda hizmet i¢i
egitimlere veya farkli
egitimlere katilmak
konusunda pek istekli

Ogretmenlerimizin ilgi ve
isteklerine dayali olarak
farkli hizmet i¢i egitim
imkanlarma ulasimlar1
saglanmali ve 6gretmenler
bu konuda motive

degillerdir. edilmelidir.

Teknolojik ve Bilisim Okulumuzun bir biligim Teknolojik alt yapisi

Altyap1 Analizi siifi bulunmadig i¢in glinlimiiz sartlarina uygun
okulumuz bilisim bir bilisim sinifina ve
teknolojileri 6gretmeni kadrolu bilisim teknolojileri
normuna da sahip degildir. O0gretmenine ihtiyag

duyulmaktadir.
Mali Kaynak Analizi Egitim harcamalar1 6n Daha kaliteli bir egitim

goriilemeyen bigcimde
artmistir.

ortam1 yaratmak adma farkl
kalemlerde 6deneklerin
arttirilmasina ihtiyag
duyulmaktadir.
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3. GELECEGE BAKIS

Misyonumuz

Ogrencileri, Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagly, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda yiiksek dgrenime
yonelmis, kendine giivenen, ¢evresi ile iyi ve olumlu iletisim kurabilen, toplumsal degerlere duyarls,
olaylar1 ¢ok yonlii ve objektif olarak degerlendirebilen, ¢agin gelisen ihtiyaglarina cevap verebilecek
bilgi ve becerilere sahip, yabanci dili diinyadaki bilimsel ve teknolojik gelismeleri izleyebilecek
diizeyde kullanabilen, liderlik 6zelliklerinin yaninda isbirligi ve ekip caligmalarma yatkin bireyler
olarak yetistirmektir.

Vizyonumuz

Her yonden nitelikli, sosyal, kiiltiirel ve bilimsel altyap1 ve donanima sahip, en az bir yabanci dili ¢ok
iyi bilen aldig1 egitimi yasantisinda uygulayabilen, degisime ve gelisime acik, dgrenmeyi temel ihtiyag
kabul eden, degerlerini yasayan ve yasatan, sorumluluk sahibi, adaletli, ahlakl, hosgdriilii ve kisisel
disiplin ilkelerine bagli, kendine giivenen, kendini sorgulayan, arastirmaci, ¢agdas, demokratik ve laik
bireyler yetistiren 6rnek bir egitim kurumu olmak.

Temel Degerlerimiz

Iyi insan vasiflarina sahip olmak.

Insan haklarmna saygili olmak.

Giivenirlilik.

Cumbhuriyete ve demokratik degerlere bagh
kalmak.

Ahlaki degerlere bagl olma.

Sorumluluklarinda hassas vatandas olmak.

Kuruma baglilik ve gercekgilik.

Kendisi ve ¢evresiyle barigik olmak.

Esitlik ve adalet.

Hayat boyu 68renmeyi yasam tarzi haline
getirmek.

Is birligi-katihmcilik.

Arastirma ve gelismeye agik, tarafsiz,
Onyargisiz bireyler yetistirmek.

Sorumluluk ve hesap verebilirlik.

Tiim 6grencileri esit, farkliliklar1 sans ve
zenginlik kabul ederek her bireyi ayr1 bir deger
gormek.

Liyakat.

Cok yonlii gencler yetistirmek.

Saygi, sevgi, hosgorii, giiven, giiler yiiz

Hayati1 okula tagimak.

Her alanda ekip caligmasi.

Hedefleri olan gengler yetistirmek.

Verimlilik ve cevre bilinci.

Okulun tiim personeli ile “BIZ” olmak.

Genellik ve esitlik. Atatiirk inkilap ve ilkeleri ve Atatiirk
milliyetciligi.

Planlilik. Demokrasi egitimi.

Ferdin ve toplumun ihtiyaclar1. Bilimsellik.

YoOneltme. Laiklik.

Egitim hakki. Okul ve aile is birligi.

Firsat ve imkan esitligi. Karma egitim.

Streklilik. Her yerde egitim.
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Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

TEMA: ERISIM VE KATILIM
?TRATEHK AMAC Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarimi saglamak.
Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
Hedef 1.2 Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.
TEMA: KALITE
STRATEJIK AMAC Ogrencilerin ilgi, yetenek ve alfad‘er‘nl‘k b?C?I‘llel‘l dogrultusunda tist 6gretime .
> hazirlanmasi, yaratici, yenilikei, girisimei, iiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler
] olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin derslerdeki akademik basaris1 artirilacaktir.

Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist dgrenime yerlesen dgrenci
Hedef 2.2

oranini artirmak

Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi igin
Hedef 2.3 : : oo . .

rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.

Ogrencilerin akademik ve yasam becerilerinin gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri
Hedef 2.4 . Iy )

giiclendirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglhigi
Hedef 2.5 N R :

ve giivenligi gelistirilecektir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK AMAC | Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
3. stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
Hedef 3.1 -

saglanacaktir.
Hedef 3.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiglendirilecektir.
Hedef 3.3 Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak

icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
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TEMA: ERISIM VE KATILIM

K Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

AMAi i 1.

Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
HERD R E(t,l;:)s ! Degergi Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Bir egitim ve 6gretim yilinda
PG 1.1.1 devamsizlik siiresi 20 glinden | 20 18 | 16 | 14 | 12 | 10
(mazeretli ve mazeretsiz)
fazla olan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda
PG 1.1.2 sinif tekrar eden 6grenci orant | 20 6 5 4 3 2 1
(%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda
PG 1.1.3 Orgiin egitimden ayrilan 20 6 5 4 3 2 1
ogrenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda
PG 1.1.4 desteldeme ve yelistirme 20 8 0| 12| 14| 16 | 18
urslarma kayit yaptiran
Ogrenci orani (%)
Destekleme ve yetistirme
PG 1.1.5 kurslarindaki toplam ders 20 15 B ul o | 7| s
saatinin 1/5’ine devam
etmeyen 6grenci orani (%)
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik calismalar yiiriitiilecektir.
S2. Ogrenci devamsizligmin olumsuz etkilerini azaltmaya yénelik eksik kazanimlarm
giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarma iliskin farkindalik
calismalar gibi telafi tedbirleri alinacaktir.
S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin
ogrencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilim1
saglanacaktir.
S4. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir. SS.
Stratejiler DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak calismalar
yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin
ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyact olan dgrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri i¢in rehberlik ve
yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiclendirmek
icin ¢alismalar yiirtitiilecektir.

S9. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan dgrencilere
yonelik bireysel caligmalar yapilacaktir.

KOORDINATOR | Okul Idaresi

iS BIRLiGi

YAPILACAK Rehberlik Servisi

BIRIMLER
Okulumuzda yeterli sayida bagvuru olmamast durumunda DYK agilmamasi, okul diginda

RISKLER ogrencilerin galistirilmasi, velilerin 6grenci devamsizligini takip etmemesi, gogmen 6grenci
ve velilerimizin olmasi.

MALIYET

TAHMINI 937.813

Velilerimiz devamsizlik konusunda okul ile iletisim kurmamaktadir, Sinif tekrarina kalma
TESPITLER riski ortaya ¢ikan 6grenci velisi 6grencisini okula gondermek istememektedir. Baz1 gdgmen
ogrenci velileri dgrencilerini okula géndermek istememektedir.

Veli Ziyaretlerinin daha sik yapilmasi, Devamsizlik Takip Komisyonu kurularak her ay
takip raporlar1 olusturulmasi, DYK lar konusunda 6grenci ve veli bilgilendirilmesi

IHTIYACLAR
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TEMA: ERISIM VE KATILIM
i{/IR:T]f:HK Ogrencilerin egitim ve gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.
Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
LD D S (EEAE i E(t;:)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Bir egitim ve 6gretim yilinda
bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
PG 12.1 1s(anatseq ve sportif alanlarda 30 40 45 50 55 60 65
urum i¢i ve kurum digi en az
iki faaliyete katilan 6grenci
orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda
PG 1.2.2 yerc?l, ulusal ve ulusla?ar.am 20 35 40 45 50 55 65
proje, yarigma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve dgretim yilinda
iiniversitelerde yiiriitiilen
PG 12.3 bilimsel, sosyal, }(ﬁltﬁrel, . 20 3 5 " 9 11 13
sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetlere katilan 6grenci
orani (%)
S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.
Stratejiler S3. Okulda olusturulacak dgrenci kuliipleri araciligryla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.
S4. Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini ve
iiniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetlere katilmalari saglanacaktir.
KOORDINATOR | Okul Idaresi — Rehberlik Servisi
iS BIRLIiGi
YAPILACAK Ogrenci Kuliipleri — Smif Rehber Ogretmenleri
BIRIMLER
Ogrencilerin kuliip ¢alismalarmi angarya olarak gérmeleri, proje siiregleri sonunda
. basarisizlik durumunda biiyiik bir hayal kiriklig1 yasanmasi ve bunun yeni projelere katilimi
RISKLER . A, o o o .
olumsuz etkilemesi, etkinlik diizenleme ve yonetimi konusunda Ggrencilerin deneyimli
olmamasi
MALIYET
TAHMINi 1.295.076
Ogrencilerimiz potansiyellerinin farkinda degillerdir. Kuliip etkinlikleri danisman
TESPITLER ogretmenler tarafindan gesitlendirilememektedir. Ogrenci ve dgretmenlerimiz proje yazma
konusunda yeterli bilgiye sahip degildir.
Ogrenci ve d3retmenlerimize proje yazma konusunda egitimlerin verilmesi, Kuliip
IHTIYACLAR calismalarmin gesitlendirilip 6zendirilmesi, Ogrencilere 6zgiiven verecek én calismalarin
gerceklestirilmesi
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TEMA:

KALITE

STRATEJIK
AMAC 2.

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmast,
yaratici, yenilik¢i, girisimci, iretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi
saglanacaktir.

Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO Performans Géstergeleri E(t‘l;:)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1.1 Matematik dersi not 30 | 50 | s4a | 58| 60 | 65 | 68
ortalamasi
PG 2.1.2 Turkge dersi yil sonu basart |~ 5, 60 65 | 68 | 72 | 75 | 77
puant
PG 2.1.3 Sosyal bilimler alan dersleri 20 65 68 70 7 75 30
yil sonu basar1 puani
PG 2.1.4 Fen bilimleri alan dersleri yil 20 50 54 58 60 65 68
sonu basar1 puani
PG 2.1.5 Yabanct dil dersleri not 30 55 | 60 | 65| 70 | 13| 75
ortalamasi
PG 2.1.6 Ogrenci basma okunan kitap |, 10 12 | 15| 18 | 20 | 25
ortalamasi
S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2. Bakanligin hazirladigr dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili
kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.
Stratejiler S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.
S5. Okul iginde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve
ogrencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.
S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige
katilmasi saglanacaktir.
KOORDINATOR | Rehberlik Servisi — Siif Rehber Ogretmenleri
iS BIRLiGi
YAPILACAK Okul Idaresi
BIRIMLER
Ogrencilerin kitap okuma konusunda istekli olmamasi, grencilerde 6zdenetim becerisinin
RISKLER gelismemis olmasi, 6grencilerin hepsinin dijital yeterlilige sahip olmamasi, 6grencilerin
yarisma konusunda 6zgiivenlerinin olmamasi
MALIYET
TAHMINi 656.469
Ogrencilerimiz kitap okumay1 sadece Tiirkge dersini takviye edici bir etkinlik olarak
TESPITLER gormektedirler. Okul sonrast DYK’lar 6grencileri ¢ok yormaktadir. Dijital platformlarda
Ogrenci takibi zor olmaktadir. Proje siiregleri konusunda dgrencilerimiz bilgi sahibi degildir
Etkili bir kogluk sistemi olusturulmasi, aylik SOK toplantilarinda 6grenci akademik
IHTIYACLAR basarilarmim degerlendirilmesi, her 6grencinin ilgi ve yetenegine uygun yarigmalarin

gergeklestirilmesi, 6grenci isteklerine uygun projeler yapilmasi
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TEMA: KALITE
. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda ist 6gretime hazirlanmasi,
STRATEJIK Lo . .
AMAC 2. yarvat1c1, yen11.1k<;1, girigimci, ur_etl_«?n, mgder}lyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye
deger katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
LD D S (EEAE i E(t;:)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.2.1 Bir iist ogrenime yerlesen 30 15 17 | 19 | 21 | 23 | 25
Ogrenci orant
Tercih danismanlig
PG 2.2.2 faaliyetlerinde yararlanan 20 45 55 65 75 85 95
Ogrenci sayisi
Kariyer rehberligi
PG 2.2.3 kapsaminda yapilan faaliyet 20 50 70 90 110 | 130 | 150
sayist
Yiiksek Ogretim Kurumlari
PG 2.24 TYT Sinavlarinda ilk 10.000 15 5 7 9 11 13 15
e giren grenci sayisl
Yiiksek Ogretim Kurumlar
PG 2.2.5 AYT Smavlarinda ilk 10.000 15 3 5 7 9 11 13
e giren grenci sayisl
S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri
artirilacaktir.
S2. Ogrencilere yonelik bakanligm hazirlamis oldugu dijital platformlar aracilig ile yiiz
yiize egitime destek olmak {izere uzaktan egitim imkanlari olusturulacaktir.
Stratejiler S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir iist 6grenim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.
S4 Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekogretimi tanimalarini,
tiniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.
S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans
programlar1 tanitimlar1 v.b) sayilari artirilacaktir.
KOORDINATOR | Okul Idaresi
iS BIRLiGi
YAPILACAK Okul Rehberlik Servisi — Siif Rehber Ogretmenleri
BIRIMLER
Ogrenci motivasyonunun diismesiyle DYK larmn uzun soluklu olmamasi, tiim &grencilerin
RISKLER maddi durumlarimin ve dijital yeterliliklerinin istenen diizeyde olmamasi, Universitelerin is
birligine sicak bakmamasi, kariyer rehberligi faaliyetleri i¢in konuk bulunamamasi
MALIYET
TAHMINi 500.167
Ogrencilerimiz meslek segiminde ailelerinden ya da akranlarindan ¢ok etkilenmektedir.
TESPITLER Ogrencilerimizin ¢ogu “mezuna birakma” niyeti igindedir. Ogrencilerin gogu meslek
tercihini heniiz belirlememistir. Bazi 6grencilerimiz kendi ilgi ve yeteneklerin farkinda
degildir.
Ogrencilerin kendi ilgi ve yeteneklerini daha iyi taniyacaklari etkinliklerin diizenlenmesi,
Ogrencilerin dijital materyalden yararlanabilecekleri okulumuzda bir alan olusturulmast,
IHTIYACLAR Ogrencilerden gelecek geri doniitler 151¢inda iiniversite gezilerinin planlanmasi, dgrenciler

icin en cok talep edilen mesleklerden personellerin okulumuza getirilip panel/sdylesi
gergeklestirmesini saglamak.
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TEMA: KALITE
. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist gretime hazirlanmast,
STRATEJIK . .
yaratici, yenilik¢i, girisimci, tiretken, kalkinmaya destek veren bireyler olarak yetistirilmesi
AMAC 2. <
saglanacaktir.
Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
LD D T (EERgE E(t;:)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 23.1 Rehberlik servisi tarafindan | | 3, 50 |70 |90 [110 130
Ogrenci goriigmeleri sayisi
PG 2.3.2 Rehberlik servisi tarafindan |5 | 55 35 |45 |55 |65 |75
Veli goriismeleri sayisi
PG 233 Rehberlik servisi tarafindan ), 5 25 |30 (35 |40 |45
Ogretmen goriigmeleri sayisi
Diizenlenen etkinlik sayisi
PG 2.34 (Kariyer giinii, gezi, seminer 20 25 30 35 40 45 50
vb)
PG 2.3.5 Bireysel ve grup basarisini 20 |20 25 (30 |35 |40 |45
arttirma uygulamalari sayisi
S1. Egitsel/kisisel rehberlik caligmalar1 kapsaminda 6grencilerin eksikleri ihtiyaclar1 tespit
edilerek bu ihtiyaglarin giderilmesi i¢in birey/grup bazli planlamalarin yapilmasi
saglanacaktir.
S2. Sinif rehber dgretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi
giiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler
Stratejiler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gergeklestirilecektir.
S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik
calismalar yiiriitiilecektir.
S4. Ogrencilerin yas donem o6zellikleri, bu donemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu
sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik
etkinlikler diizenlenecektir.
KOORDINATOR | Okul Rehberlik Servisi
iS BIRLiGi
YAPILACAK Okul Idaresi
BIRIMLER
Ogrenciler tarafindan Rehberlik goriismelerinin suistimal edilmesi, Velilerin goriismelere
RISKLER ve veli toplantilarina katilmamalari, Ogretmenlerin yeterli zamana sahip olmamalar1, Grup
Rehberlik ¢alismalarina katilmaktan ¢ekinilmesi
MALIYET
TAHMINi 437.646
Velilerimiz, Rehberlik etkinliklerine yeteri kadar katilmamaktadir, Ogrencilerimiz rehberlik
TESPITLER goriismelerini suistimal etmektedir. Baz1 6grencilerimiz Rehberlik Servisine gitmeyi sosyal
dezavantaj olarak gormektedir.
Rehberlik Servisinin tiim dgrencilere tam ve dogru tanitilmasi, Veliler igin gerekirse
IHTIYACLAR uzaktan egitimler planlanmasi, Ogretmen goriismeleri igin ayri bir zaman diliminin
olugturulmasi, ders programlarmin buna gére planlanmasi
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TEMA:

KALITE

STRATEJIK
AMAC 2.

Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve
birlikte is gérme aligkanligi kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak bir meslek sahibi
olmalarini saglamak.

Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
LD D 0 (e i E(t;)‘f‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Yabanci dil 6grenme
PG 2.4.1 yeterliklerini gelistirmeye 20 0 1 2 | 3 4 5
yonelik gerceklestirilen
seminer ve kurs sayisi
Yabanci dil 6grenme
yeterliklerini gelistirmeye
PG 24.2 yonelik gerceklestirilen kurs 20 0 1 2 3 4 5
ve seminerlere katilan
Ogrenci orani (%)
PG 2.4.3 Yabanc dil dersi yilsonu 20 55 60 | 65 | 70 | 75 | 80
puan ortalamasi
Bir egitim dgretim
doneminde ulusal veya
PG 244 uluslararasi 20 2 3 4 5 6 7
proje/etkinlik/yarismalara
katilan 6grenci orani
Bir egitim 6gretim
PG 2.4.5 doneminde ulugal veya 20 0 1 2 3 4 5
uluslararasi projelere yapilan
bagvuru sayisi
S1.0grencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik kurslar
agilacaktir.
S2.0grencilere yabanci dil bilmenin 6nemini ve gerekliligini anlatan seminerler
diizenlenecektir.
S3.0grencilerin yabanci dil egitimine yonelik olarak diizenlenen konferanslara katilimlar
Stratejiler Sz s, S q e e
S24.Yabanci dil egitimine yonelik dijital icerikler ve platformlardan haberdar olmalar1
saglanacaktir.
S5.Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin tanitimini
yaparak 6gretmen ve ogrencinin motivasyonu saglanacaktir.
S6.Tiim Kademelerdeki dgrencilere pratik yapma imkéani saglayan materyallerin bulundugu
yabanci dil smifi ya da atdlyesi olusturulacaktir.
KOORDINATOR | Okul Idaresi
iS BIRLIGI
YAPILACAK Ingilizce ve Almanca Ziimresi
BIRIMLER
RISKLER Ogrencilerin yabanci dil 6grenmeye karsi olumsuz yargi gelistirmeleri, 6zgiiven eksiklikleri
MALIYET
TAHMINI 593.949
. Ogrencilerimizin yabanci dil akademik basaris1 genel olarak orta diizeydedir. Dil Smifimiz
TESPITLER S S s ..
digindaki dgrencilerimizin yabanci dil 6grenmeye karst 6n yargilari bulunmaktadir.
Daha ¢ok konugmaya ve sosyal yasamin devam ettirilebilmesine yardimei olacak pratik bir
IHTIYACLAR yabanci dil 6gretiminin gergeklestirilmesi, gesitli diillendirmelerle yabanci dil 6grenmenin

desteklenmesi, dijital platformlarin siirece dahil edilmesi, ulusal ve uluslararasi projelerde
yabanci dil kullaniminin desteklenmesi
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TEMA: KALITE

STRATEJIK Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler verimli ve
AMAC 2 stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedefe | 5 glangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

HERD R E(tll; )SI Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

PG 2.5.1 Okulda yasanan kaza sayisi 15 20 18 16 14 12 10

Bagimlilikla | Ogrenci 5 100 120 | 140 | 160 | 180 | 200
miicadele ile

PG 2.5.2 ilgili .
konularda Ogretmen 5 10 15 20 25 30 35
egitim alan
Akran Ogrenci 5 100 120 | 140 | 160 | 180 | 200
zorbalig1 ve ..V
siber Ogretmen 5 10 15 20 25 30 35
PG 2.5.3 zorbalikla
ilgili
konularda
egitim alan
Saglikli Ogrenci 5 100 | 120 | 140 | 160 | 180 | 200
beslenme ve [
obezite ile Ogretmen 5 10 15 20 25 30 35
ilgili

PG 2.54 konularda
verilen egitim
alan &grenci,
Ogretmen ve
veli sayist
Hijyen, gida | Ogrenci 5 100 120 | 140 | 160 | 180 | 200
giivenligi, .
bulasici Ogretmen 5 10 15 20 25 30 35
hastaliklar ile
ilgili

PG 2.5.5 konularda
verilen egitim
alan 6grenci,
Ogretmen ve
personel
saylisi

Sivil Ogrenci 5 100 120 | 140 | 160 | 180 | 200
savunma
egitimlerine
PG 2.5.6 katilan .
dgrenci ve Ogretmen 5 10 15 20 25 30 35
O0gretmen
sayisi
PG 2.5.7 Afet ve acil durum tatbikat 10 1 2 3 4 5 6
sayisi

Disiplin kuruluna sevk edilen
olay1 sayist

Veli 5 45 55 65 75 85 95

Veli 5 45 55 65 75 85 95

Veli 5 45 55 65 75 85 95

PG 2.5.8 10 20 18 16 14 12 10
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Stratejiler

S1. Atolye ve laboratuvarlarda is kazas1 yasanmamasi i¢in bilgilendirme faaliyetleri
yapilacak ve egitim ortamlari is giivenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele,
akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulagici hastaliklar ve
gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif
rehber 6gretmeni ve dgrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu
konuda galismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklari artirilacaktir.

S4. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi ve
bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

S6. Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir. S8.
Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S7. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

KOORDINATOR

Okul Rehberlik Servisi

iS BIRLIGI
YAPILACAK
BIRIMLER

Okul idaresi

RiSKLER

Ogrencilerin tehlikeleri goz ardi ederek davranmalari, Zorbalik yapan &grencilerin
egitimlere mesafeli yaklagsmalar1 katilmak istememeleri, gerekli cezalarin zamaninda
verilememesi ve olumsuz davranisin pekistirilmesi, 6grencilerinin disiplin cezas1 bilgisini
aldiginda velilerin bunu kabul etmemeleri, ddiillendirilen ¢ocuklarin dislanmalari,
ogrencilerin afet tatbikatlarini yeteri kadar Gnemsememesi

MALIYET
TAHMINI

937.813

TESPIiTLER

Ogrencilerimiz arasinda zorbalik davranist hizla artmaktadir. Ogrencilerimiz yaslarinm
etkisiyle tehlikeli durumlar1 yeteri kadar ciddiye almamaktadirlar. Disiplin kurulu cezalar
zamaninda ve etkili bicimde uygulayamamaktadir. Veliler, 6grencilerine karsi agirt
korumaci bir yapiya sahiptir. Tatbikatlar yeteri kadar 6nem verilerek
gerceklestirilememektedir.

IHTIYACLAR

Zorbalik konusunda farkli projeler ve etkinlikler gergeklestirilmesi, disiplin kurulunun
etkili bicimde calistirilmasi, 6grencilere disiplin yonetmeliginin 6rnek olaylar iizerinden
aciklanmasi, velilerle disiplin cezalar1 konusunda toplanti gergeklestirilmesi
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TEMA: KAPASITE

STRATEJIK Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler verimli ve
AMAC 3. stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO Performans Gostergeleri E(t,l;:)m Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

Fiziksel mekanlarm temizlik
PG 3.1.1 ve hijyenine iliskin 20 75 80 85 90 95 100
memnuniyet orani (%)
Okulda/kurumda iyilestirilen
PG 3.1.2 fiziki mekan ) 20 5 7 9 | 11 | 13 | 15
sayisi.(kiitliphane ve atolye
harici diger mekanlar)

Okulda diizenleme veya

PG 3.1.3 iyilestirme yapilan kiitiiphane 20 1 2 3 4 5 6
sayisl
Okulda diizenleme veya

PG 3.14 iyilestirme yapilan atolye 20 1 2 3 4 5 6
sayisl

Altyap1 ve donatim eksikligi

PG 3.1.5 . iy 20 6 5 4 3 2 1
bulunan fiziksel birim sayisi
S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi igin
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.
S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
.. birlikleri yapilacaktir.
Stratejiler

S3. Atélye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

S4. Bilisim altyapisini giiclendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.

S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

KOORDINATOR | Okul idaresi

iS BIRLiGi
YAPILACAK Fizik, Kimya, Biyoloji ve TDE Ziimreleri
BIRIMLER
. Belediye ve is insanlarindan gerekli destegin saglanamamasi, 6grencilerin okula aidiyet
RISKLER o :
duygularinin gelistirilememesi
MALIYET
TAHMINi 1.321.870
Okuldaki fiziki mekanlarin kullanimi konusunda &grencilerimizin sorumsuz davraniglar
TESPITLER sergiledikleri ve 6gretmenlerimizin de yeteri kadar sorumluluk iistlenmedikleri

goriilmektedir. Kamu idareleri ve belediyelerden, is insanlarindan yeteri kadar destek
gerektigi zamanda gelmemektedir.

Gerekli alt yap1 ¢alismalari gerceklestirilerek biligim smifinin olusturulmasi,
IHTIYACLAR ogrencilerimize temizlik ve diizen konusunda sorumluluklar1 verilmesi, is insanlarimdan ve
Belediyelerden daha fazla destek saglanmasi
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TEMA: KAPASITE
STRATEJIK Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler verimli ve
AMAC 3 stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
LD D 0 (e i E(t;:)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Uzaktan ve Yiiz yiize Hizmet
PG 3.2.1 i¢i egitimi alan Yonetici ve 25 1 2 3 4 5 6
Ogretmen sayisl
Ulusal ve uluslararasi
PG 3.2.2 projelere katilim saglayan 25 1 2 3 4 5 6
Ogretmen sayis1
Yiiksek lisans egitimini
PG 3.2.3 stirdiiren/ tamamlayan 25 10 12 14 16 18 20
Ogretmen ve yonetici sayisi
Doktora egitimini
PG 3.24 stirdiiren/tamamlayan 25 1 2 3 4 5 6
Ogretmen ve yonetici sayisi
S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerek, bu
ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.
- S2. Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalar1 tesvik
Stratejiler : .
edilecektir.
S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.
KOORDINATOR | Okul Idaresi
iS BIRLiGi
YAPILACAK Ogretmenler
BIRIMLER
Yiiksek lisans ve doktora egitimlerinin, okul egitim dgretimini olumsuz etkileme ihtimali,
RiSKLER yiiz yiize hizmet i¢i egitimlerde 6gretmen yokken okul egitim dgretiminin olumsuz
etkilenme ihtimali
MALIYET
TAHMINi 1.214.692
Ogretmenler ozellikle yiiz yiize egitimlere katilmaya isteklidir fakat basvurularin ¢ogu
kabul edilmemektedir. Ogretmenler arasinda bu egitimlerin adil bicimde dagitilmadig
TESPITLER kabulii vardir. Ogretmenlerimiz ulusal ve uluslararasi projelere katilim konusunda yeterli
ozgiivene sahip degildir. Ogretmenlerimizin cogu doktora egitimleri igin yeterli dil puanina
sahip degillerdir.
Ogretmenlerimize daha gok sayida ve genelde uzaktan hizmet igi egitimler planlanmast,
IHTIVACLAR hizmet i¢i egitimlerin egitim 6gretim siirecleri diginda planlanip gerceklestirilmesi,

Ogretmenlerimiz i¢in proje egitimleri gerceklestirilmesi, kurumsal aidiyeti gelistirecek
etkinlikleri sayisinin arttirilmasi
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TEMA: KAPASITE

STRATEJIK | Okulun amaglarma ulasmasini saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler verimli ve

AMAC 3. stirdiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

PG NO Performans I::iﬁfsfle Bagf':“ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri > .| Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

(%) Degeri

PG 33.1 fﬁ;ﬁmk tiketimi miktart| 5, 130,500 | 29.500 | 28.500 |27.500 | 26.500 | 25.500

PG 3.3.2 Su tiiketim miktar1 (m3) 30 700 650 600 550 500 450
Dogalgaz/akaryakit/kom

PG 3.3.3 iir tiiketim miktari 40 35.000 | 34.000 | 33.000 | 32.000 | 31.000 | 30.000
(m3/lt/kg)
S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran
unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler almacaktir.
S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢caligsmalar1
yapilacaktir.

Stratejiler S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik
calismalar yapilacaktir.
S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
S5. Temiz ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢aligmalar
yapilacaktir.

ggORDINAT Okul Idaresi

iS BIRLiGi

YAPILACAK | Teknisyen Gorevli

BIRIMLER

RISKLER Enerji maaliyetlerinin artmasi, kis kosullarinin sertlesmesi, 6grencilerin enerjinin kullanimi
konusunda biling sahibi olmamalari ve bu sebeple gerceklestirecekleri olumsuz davraniglar

MALIYET

TAHMINi 1.036.061
Ogrencilerimiz genel olarak enerjinin korunmast konusunda biling ve sorumluluk sahibi

TESPITLER | degillerdir. Ogrenci ve 6gretmenlerimiz temiz ve siirdiiriilebilir enerji hakkinda yeteri kadar
bilgi sahibi degillerdir.
Enerjinin korunmasi ve tasarruf konusunda egitimler diizenlenmesi, 6gretmenlerin 6nder

THTIYACLAR | olmasiyla bu alanda projelerin dgrencilerimize yaptirilmasi, tasarruf konusunda
ogrencilerimize sorumluluk verilmesi ve okul i¢i tedbirlerin alinmasi
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Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri bilimsel
yontemlerle analiz edilerek planl bir ¢caligmayla stratejik plan hazirlanmigtir. Bu ¢aligmalarda
izlenen adimlar;

1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun
tiim paydaslarinin goriigleri ve onerileri alindiktan sonra vizyona ulagsmak i¢in gerekli olan
stratejik amaglar belirlenmistir.
Stratejik amagclar;
a. Okul i¢cinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya 6nlem alinmasi
gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,
b. Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili
olan stratejik amaclar,
c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaglar olarak
da ele alinmistir.
2. Stratejik amaglarin gercgeklestirilebilmesi i¢cin hedefler konulmustur. Hedefler stratejik
amagcla ilgili olarak belirlenmistir. Hedeflerin spesifik, oOlgtilebilir, ulasilabilir, gercekei,
zamana bagli, sonuca odakli, acik ve anlasilabilir olmasima 6zen gdsterilmistir.
3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan,
yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlenmistir. Her bir faaliyet yazilirken; bu
faaliyet “bizi amacimiza ulastirir m1?” sorgulamasi yapilmistir
4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtilmistir.
5. Faaliyetlerin basarisini 6l¢mek i¢in performans gostergeleri tanimlanmistir.
6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda
olunan faaliyetler, paydaslarin onerileri, calisanlarin 6nerileri, 6niimiizdeki donemde beklenen
degisiklikler ve GZFT (SWOT) ¢aligmasi1 goz 6niinde bulundurulmustur.
7. GZFT c¢alismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye;
giglii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya
calisilmistir; Oniimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de Onlemler alinmasina
Ozen gosterilmistir.
8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet i¢in maliyetlendirilme
yapilmistir
9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtilmistir. Maliyeti ve
kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biit¢eler ortaya
¢ikartilmstir.

Yukaridaki ¢aligmalar gergeklestirildikten sonra Akyurt Anadolu Lisesi’nin 2024-2028
Donemi Stratejik Plan taslagi son halini almis ve onaya sunulmustur.

4. MALIYETLENDIRME
Maliyetlendirme

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Genel Biitce 800.000 |1.072.0001.457.920(2.011.9302.856.940 8.198.790
Kantin Kirasi 29.750 | 39.865 54.216 74.819 | 106.242 304.892
Okul Aile Birligi 41.750 | 55.945 76.085 | 104.998 | 149.097 427.874
TOPLAM 871.500 |1.167.810|1.588.222|2.191.746|3.112.279 8.931.556
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Amac ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 B;z;i::l‘lk
AMAC 1 217.875 | 291.953 | 397.055 | 547.936 | 778.070 | 2.232.889
Hedef 1 91.508 | 122.620 | 166.763 | 230.133 | 326.789 | 937.813
Hedef 2 126.368 | 169.332 | 230.292 | 317.803 | 451.280 | 1.295.076
AMAC 2 305.025 | 408.734 | 555.878 | 767.111 | 1.089.298 | 3.126.045
Hedef 1 64.055 | 85.834 | 116.734 | 161.093 | 228.753 | 656.469
Hedef 2 48.804 | 65397 | 88.940 | 122.738 | 174.288 | 500.167
Hedef 3 42704 | 57223 | 77.823 | 107.396 | 152.502 | 437.646
Hedef 4 57.955 | 77.659 | 105.617 | 1457751 | 206.967 | 593.949
Hedef 5 91.508 | 122.620 | 166.763 | 230.133 | 326.789 | 937.813
AMAC 3 348.600 | 467.124 | 635.289 | 876.698 | 1.244.912 | 3.572.623
Hedef 1 128.982 | 172.836 | 235.057 | 324.378 | 460.617 | 1.321.870
Hedef 2 118.524 | 158.822 | 215.998 | 298.077 | 423.270 | 1.214.692
Hedef 3 101.094 | 135.466 | 184.234 | 254.243 | 361.024 | 1.036.061
AMAC TOPLAM 871.500 | 1.167.810 | 1.588.222 | 2.191.746 | 3.112.279 | 8.931.556

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlar, kuruluslarin mevcut durumlarmi inceleme, okul kaynaklarini etkili,
ekonomik ve verimli kullanma, egitim programlari, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin olusturma, stratejik amaclar ve
Olciilebilir hedefler saptama, performanslarini Onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda o6lgme ve bu siireci izleme ve degerlendirmesini yapmak amaci ile
yapilmaktadir.

Bu kapsamda Akyurt Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Planmin uygulanmaya
baslanmas: ile birlikte varlik sebebimiz olan misyonumuzun, ideal gelecegimizi ifade eden
vizyonumuzun ve kurumsal ilkeler, davranis kurallar1 ve yonetim bi¢cimimizi anlatan temel
degerlerimiz, egitim vizyonu ve MEB’nin ilgili mevzuat ve temel ilkeleri dogrultusunda
egitim-6gretimin i§ ve isleyisinin verimli hale getirilmesi, insan kaynaklarinin daha etkin
kullanimi, nitelikli egitim kosullarinin olusturulmasi, dgrenci-veli-6gretmen memnuniyetin
artirilmas1 lizerine c¢aligmalar yapilacak ve iiriitiilecek ¢aligmalar1 izleme siireci
baslayacaktir.

Stratejik Planin uygulanmasindan sorumlu boliim, birim ve sorumlular, plan asamasinda
tespit edilmistir. Planda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasabilmek ve ¢alismalarin izleme ve
degerlendirmesini yapabilmek i¢in stratejik plan izleme ve degerlendirme gorevi “Stratejik
Planlama Ust Kurulu’na verilmistir.

Performans gostergeleri ile ilgili eylemlerin belirlendigi ve hedeflendigi sekilde
gerceklestirilip gerceklestirilmedigini ve beklenen ¢iktilarin alinip alinmadigini ortaya
koymak amaci ile okulumuz stratejik plani izleme ve degerlendirme g¢aligmalari, 5 yillik
stratejik planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planmn izlemesi olarak iki asamada
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gerceklesecektir. Stratejik amaclar, hedefler, strateji ve politikalar, gerceklesmeler
konusundaki aciklamalar, yorumlar ve mevcut durum hakkinda bilgileri igeren raporlar
sorumlu birimler tarafindan hazirlanacaktir.

Yilin tamamini1 kapsayan ikinci izleme siirecinde; stratejik planlama ekibi tarafindan
ilgili birimlerden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu gergeklesme durumlarina ait
veriler toplanarak analiz edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge
hedeflerinden sapmalar ve bunlarm nedenleri okul miidiiri baskanliginda ilgili birimler
tarafindan degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin
yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak paydaslar ile paylasilacaktir. izleme ve
degerlendirme ekibi, birimlerden gelen raporlarin stratejik planda yer alan amag ve hedeflerle
ne derece Ortiistiigiinii;

e Ne yaptik?

e Basardigimizi nasil anlariz?

e Uygulama ne kadar etkili oluyor?

e Neler degistirilmelidir?

e Gozden kacan unsurlar var midir?

Sorularin1 da dikkate alarak bir rapor halinde SPUK’na sunacaktir. SPUK, gelen raporlar
dogrultusunda birimlere, geri bildirimler yapacaktir. Bu asamada eksiklikler ve aksayan
taraflar her evrede belirlenerek diizeltici dnlemeler alinacaktir.

Akyurt Anadolu Lisesi performans degerlendirme kavrami statik anlamda bir
degerlendirme faaliyeti olarak degil de, dinamik bir siire¢ olarak ele alinacak, calisanlarin
performanslarini planlama, degerlendirme ve gelistirmeyi amacglayan ve konuya daha genis
acidan yaklasan bir sistem olarak degerlendirilecektir.

Akyurt Anadolu Lisesi performansi; “Stratejik ama¢ ve hedeflerine, belirlenen
performans gdostergelerine ne kadar ulasildigi, performansin siirekli izlenmesi ve gerekli
tyilestirmelerin gergeklestirilmesi aktivitelerinin bir biitiin halinde ele alinma durumu,
faaliyetlerin ne kadar iyi yapildigi, yapilan islerin belirlenen amaglara ve okulun
performansina katkisi, hedef ve stratejilere uygunlugu, kurumda yasanan gelismeler hangi
yone dogru gidiyor, temel ilkelerden herhangi bir sapma var m1?” gibi temel sorulara cevap
verebilecek sekilde dlciilecektir.

Akyurt Anadolu Lisesi’nde stratejik planin izlenmesi ve gdzden gegirilmesi su sekilde
gergeklestirilecektir:

e Stratejik plan amag ve hedeflerinin gerceklesme diizeyleri periyodik olarak incelenecektir.

e Akyurt Anadolu Lisesi stratejik planinin gerceklesme diizeyinin tam olarak belirlenmesi,
sorun alanlarmin tespit edilip zamanmda miidahale edilebilmesi; gelismelerin saglikli bir
sekilde takibi amaciyla plan kapsaminda yapilan calismalar1 iceren ‘“faaliyet raporlar1”
hazirlanacaktir.

e Boylece kurumsal performansin dlgiilmesine olanak tanmacaktir. Performans hedeflerine
ulagmak i¢in kullanilan yontem ile yiiriitiilen ¢alismalarin ve bunlardan elde edilen sonuglarin
degerlendirilmesi, Akyurt Ilce Milli Egitim Miidiirliigii strateji gelistirme subesince
gerceklestirilecektir.

e Izleme raporlar1 da géz 6niinde bulundurularak uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere
kiyasla 6l¢lilmesi, belirlenen amag ve hedeflerin tutarhilik ve uygunlugunun karsilastirmali bir
analizi yapilmas1 saglanacaktur.

e Akyurt Anadolu Lisesi izleme ve degerlendirme calismalar1 ile ilgili faaliyet raporunu
Haziran ayinda Akyurt ilge MEM’e sunacaktir.

e Haziran ay1 verilerine gore olusturulacak rapor, siireci iyilestirme, sorun alanlarmi belirleyip
¢oziim gelistirmede bir sonraki yilin ¢aligmalarina rehberlik edecektir.
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STRATEJIK PLAN UST KURULU ONAY TUTANAGI

2024-2028 Akyurt Anadolu Lisesi Stratejik Plan1 Ust Kurulca incelenmis olup ilgili

kisilerce imzalanarak onaylanmistir.

Adi Soyad1 Unvam imza
Orkun YESILOVA Okul M
Dinger ISTK Miidiir Yardimcist
Handan DEMIRHAN o
Ogretmen
Nurcan GUNEY Okul Aile Birligi Baskan
. . Okul Aile Birligi Y6netim
Tilay CELIK Kurulu Uyesi
Halil [brahim PEKSERT | OKulAile Birligi Yonetim
Kurulu Uyesi
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EKLER

SIRA OGRENCI ANKETI ~| Al el x| o
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. O O 10O 0O )
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. O 0O 1010 ()
03- | Okulun fiziki kosullarmi yeterlidir. O O O] 0O )
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () O 10O O ()
05- Farkl kﬁltﬁflerdgp {ge{en ogrencilerin bu okulda memnuniyetle 0 Olo!l o )

karsilanacagini diistiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () O 10O O )
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gortisebilirim. () O 10O O ()
0s- gl;lcll;lraer}::sirllii;ﬁrr:fssinden ihtiyaglarim dogrultusunda 0 0 0 0 0
09- zlflléiﬁliilseiigzieﬂer belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli ol olol o 0
10- |Okulumda yer almam igin birg¢ok firsat var. () O 10O O ()
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. O O 10O 0O @)
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. @) () () ) )
13- | Ogretmenlerim smnifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. OO 10O 0O @)
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem igin tesvik ediyor. | () () ) ) )
15- Eﬁizglnr.enlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi ¢ekici yontemler 0 olol o 0
16 illlr;i\ril g;ocligzzlerm beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu 0 O1lo!l o 0
17- |Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () O 101 0 )
18- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. O] 0O [0O] 0O @)
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. () O[O O @)
20- |DYK leri yeterli buluyorum. O 0O 1010 )
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SIRA

OGRETMENLER ANKET] — a e < w
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlityorum. () () () () ()
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () () () () ()
03- Okul temiz ve hijyeniktir. @) @) ) @) @)
04- S;(;hcﬁlrjgﬁﬂlir;i ;:;n figisc;lle;in giivenligini saglamak i¢in 0 0 0 0 0
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () () ()
06.- grkszilll;ﬁuszugf;})?ﬂ yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim 0 0 0 0 0
07- ?@iﬁiiﬁiﬁ?mlmlz Ogretmenleri etkin bir sekilde 0 0 0 0 0
08- g;i?ﬁf}fﬁfgﬁ;ﬁgifﬁm ilgisini uyandiracak bir 0 0 0 0 0
T e e IO RO ORI C L
10- ]Siilrillz;iil.nulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime 0 0 0 0 0
11 Okulumuzun,' farkll i'htiy.aglar'l Qlan ogrencileri 0 0 0 0 0

desteklemek icin etkin bir politikas1 vardir.

12- Okulumuz miifredat uygulamasimi etkin bir sekilde izler. () @) @) @) @)
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () () () ()
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () @) @) @) @)
15- Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiirtiliir. () @) ) ) @)
16- Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () () () () ()
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. () () () () ()
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SIRA

VELI ANKETI - a e -« "
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. ) ) ) () ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak geligiyor. O) ) ) () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in
04- uygun giivenlik dnlemleri alir. O O O O O
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ) () () () ()
Okul, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine
06- yardimci olabilir. 0 0 0 0 0
07- | Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. () () () () ()
08- | Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () @) @) ) @)
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun 0 0 0 0 0
gelisimini tiim yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi
10- | hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. OO0 101010
11- Okul ¢gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri 0 0 0 0 0
ile karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- ggﬁ?ﬁﬁffin benimle iletisim kurma yontemlerinden 0 0 0 0 0
13- ileevralllangi b1r problem durumunda miidiir endiselerime 0 0 0 0 0
p veriyor.
Okulda, velilerin ihtiyaclarma uygun egitim faaliyetleri
14- diizenlenir. 0 0 0 0 0
Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir
13- Viliski kurar. O 10 50 0770
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 0) ) ) () ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 0) ) ) () ()
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () () () () ()
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. ) O) ) ) )
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () () () @) ()
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. ) O) ) ) )
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. ) () () ) ()
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